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O empreendedorismo esta cada vez mais em énfase como uma das
possibilidades de criacdo de empresas, sendo que uma das formas
de consolidar estes empreendimentos esta nos Arranjos Produtivos
Locais (APLs). Dentre as maneiras de empreender para varias pes-
soas, familias, cidades, regides e até paises, podemos encontrar o ar-
tesanato, que possibilita a geracdo de renda por meio de cooperati-
vas, associagoes e outras formas de trabalho em conjunto. Neste
sentido, o objetivo deste trabalho foi investigar como o empreende-
dorismo coletivo feminino contribui para a geracdo de renda, anali-
sando o trabalho das rendeiras de Ilha Grande no Piaui. O referen-
cial tedrico abordou os tépicos arranjos produtivos locais, em sua
forma de associativismo, empreendedorismo, com foco no empre-
endedorismo coletivo e feminino e artesanato como geracao de
renda. Foi realizado um estudo de caso qualitativo na Associacdo das
Rendeiras dos Morros da Mariana e os instrumentos de coleta foram
entrevista semiestruturada, observacao sistematica e analise docu-
mental. Foram entrevistadas 10 rendeiras, e os dados foram tratados
por meio dos softwares Excel e Atlas/ti. Os resultados mostraram
que o empreendedorismo feminino das artesas contribui de forma
evidente para a geracao de renda, visto que, em decorréncia do perfil
apresentado como empreendedoras é que podemos denotar que
todas estas caracteristicas sao utilizadas por elas para implementar
uma atividade artesanal. A identificacdo deste perfil empreendedor
possibilitou a organizacdo destas mulheres rendeiras em uma asso-
ciacdo, local onde desenvolvem, de forma coletiva, uma atividade
empreendedora que gera renda para elas.
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Prefacio

O empreendedorismo é um fendmeno que desperta o
interesse de vérios estudiosos, sobretudo pela sua capacidade de
revolucionar silenciosamente uma sociedade e uma economia. De
fato, é uma revolugao, uma que vez promove mudangas em suas
estruturas, que podem ocorrer em um periodo relativamente curto
de tempo. Por outro lado, é silenciosa na medida em que néo causa
alardes e quando menos se espera, tais mudancas ja se instalaram.

A partir dessa constatagdo, inumeras pesquisas tém
estudado a influéncia da dinamica de grupo, das redes de relacoes
e das acgoes coletivas no processo de empreender. E é desta forma
que o empreendedorismo surge em funcdo de tais influéncias e
recebe a denominacdo de empreendedorismo coletivo.

Assim, o empreendedorismo coletivo, de forma geral, tem
como uma de suas principais carateristicas a dependéncia de
variaveis como: lagos de rede, interdependéncia, contexto social,
origens locais, a dinamica da comunidade e oportunidades
conjuntas. Por meio dessas, outras caracteristicas podem ser
mencionadas, como a territorialidade, a competitividade e a
cooperagdo para que as agdes acontecam entre os atores
interessados.

A maioria dos estudos, entretanto, foca o empreendedorismo
conduzido por um Unico agente catalizador, o empreendedor, que,
via de regra, ¢ do sexo masculino. Desconsidera, por vezes, as
influéncias das acoes coletivas geradas pelo perfil empreendedor
feminino que tal fendmeno apresenta. Por meio deste estudo,
realizado pela administradora e professora Auristela do
Nascimento Melo, é possivel perceber que o empreendedorismo
coletivo feminino pode ser mais bem observado em aglomeracoes



produtivas (empreendimentos coletivos), uma vez que nelas estao
presentes a maioria das variaveis que o caracterizam. Dentre tais
aglomeragdes, destaca-se a Associacdo das Rendeiras dos Morros
da Mariana.

Mas como o empreendedorismo coletivo feminino contribui
para a geracao de renda? Com uma profunda anélise qualitativa
dos dados, decorrente de uma metodologia robusta, mas ao mesmo
tempo precisa, a professora Auristela demostra que o
empreendedorismo coletivo feminino é igualmente capaz de gerar
renda, gracas, sobretudo, ao conjunto de comportamentos
empreendedores que ela observou de forma cientifica. E tais
comportamentos merecem uma atencao especial por parte de nos
leitores para uma compreensao maior desse fenomeno.

Assim, este livro, de forma magistral, mostra como o
empreendedorismo, de forma coletiva e capitaneada por mulheres,
é capaz de revolucionar silenciosamente uma localidade, uma vez
que se observou o impacto socioecondmico oriundo das atividades
realizadas pelas artesas da Ilha Grande, empreendedoras da
Associacao das Rendeiras dos Morros da Mariana. Além disso, esta
obra serve de referéncia, tanto tedrica quanto metodoldgica, para
estudos futuros, uma vez que se trata de um estudo recente e
pouco explorado.

Boa leitura!

Wenceslau Almada Pessoa Neto
Professor Me. do Instituto Federal do Piaui



Sumario

Introducao 15
Tuveeeneeesaneesnenssnnsssnsssssnssssansssnssssassssnsassansssns 23
Referencial tedrico

1.1 Arranjos Produtivos LOCais (APLS) .....c.cecverereeuereurerireneeenereineseseeeneseesssesesenes 23

1.2 EMPreendedoriSImO .........ccceueeeeeirineeeueieiniristeeieee st tseessesesesesesesseenens 34

1.3 Empreendedorismo FEMInino...........ccceveveeiveeeeeeininininieerenneneeeeneeeeserenene 44

1.4 O Artesanato na Geragao de ReNda.........ocoeveeueeeeeurerireeeeeeieininireeeesenesseneenes 53
2 63
Metodologia de pesquisa

2.1 Estratégia de PESQUISA ......cccvevrururerererereieieirieseeeieeeteesssesssesesesesssssssssssessssssssens 65

2.2 Critérios de INSercao dos SUJEILOS. ......cvururrrereererrerriririierereisieseesesesesesseenens 66

2.3 Coleta de DAAOS .....c.cveveveveeiereeiiiieiererete ettt es ettt sssasa bbb anasanans 67

2.4 Tratamento e Analise doOS DadOS .......ccceeeereereereeeiereriereeieeeete e eeeaeeanes 70
3 73
O caso

3.1 A Arte das Rendas de BilrO........ccccueevveueieieeiiieiceeeeeeeeeeve e 73

3.2 A Associacao das Rendeiras dos Morros da Mariana............coceeeeeeeeeeeveeenens 77
4 81
Anélise dos dados

4.1 Um Ambiente Rendado em Ilha Grande...........cccccoeeveueeereecenreeereeeeeeeenne 81

4.2 O Artesanato como Gerador de Renda..........cccceueveverecverecenicreceeeesieeeeerenns 85

4.3 As Artesdas Empreendedoras

Conclusao 97

Referéncias 101







Introducao

O mundo dos negbcios vem sofrendo, ao longo dos anos,
varias mudangas advindas da globalizacdo, como a insercao da
tecnologia na maneira de trabalhar e gerir negdcios que diminuiu
as distancias e aproximou os povos por meio das novas tecnologias
de comunicagdo e sofisticagio dos meios de transporte. A
interligacdo dos mercados facilitou as transagdes comerciais,
surgindo, entdo, novas formas de fazer negdcios e de criar
empresas.

Estas modificagdes no mundo empresarial trouxeram varios
beneficios no aspecto da criacdo de novos empreendimentos, como
0 acesso as tecnologias com a criacdo das lojas virtuais e a
possibilidade de adquirir bens de diversos paises. As empresas
conseguem produzir em escalas maiores gragas a modernizagao
tecnoldgica utilizada, além de realizarem os nego6cios com mais
agilidade, minimizando tempo em seus processos de producao e
negociacao.

Neste sentido, esta pesquisa tratou de um tema relevante
quando se fala de um ator tao significante no mundo de negdcios -
os empreendedores. Neste estudo, focamos o empreendedorismo
coletivo feminino localizado em um Arranjo Produtivo Local no
litoral do Piaui. Fomos, entdo, a cidade de Ilha Grande no Piaui
para pesquisar uma associagao tipicamente feminina - Associagao
das Rendeiras dos Morros da Mariana, que executa um trabalho
artesanal com rendas de bilro. Um local distante, cerca de 330 km?
da capital, Teresina, o municipio de Ilha Grande possui 8.914
habitantes e esta localizado na microrregiao do litoral piauiense. A
cidade faz parte de uma das ilhas do Delta do Parnaiba.
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Para Shane e Venkataraman (2000, p. 218)
empreendedorismo é uma “investigacao de como, por quem, e com
quais efeitos as oportunidades para se criar futuros produtos [...]
sao descobertas, avaliadas e exploradas”. Consequentemente,
envolve o estudo do grupo de pessoas que descobriu, avaliou e
explorou as oportunidades.

Varias pesquisas tém estudado a influéncia do sistema de
relacio e das agdes coletivas no processo de empreender
(ALDRICH, 1999; BURRESS; COOK, 2009, FELIN; ZENGER, 2007;
JOHANNISSON, 1998; JONSSON, 1995; RUEF; ALDRICH; CARTER,
2003; SCHOONHOVEN; ROMANELLI, 2001; WEST, 2007). Neste
contexto, agdes coletivas geram um tipo de empreendedorismo que
recebe a denominacio de empreendedorismo coletivo
(SCHOONHOVEN; ROMANELLI, 2001).

Burress e Cook (2009) apontam que a existéncia de lacos de
redes, interdependéncia entre atores, contexto social, origens
locais, dinamica da comunidade e oportunidades conjuntas, sdo
caracteristicas do empreendedorismo como fendmeno coletivo.
Outras caracteristicas podem ser evidenciadas, como a
territorialidade, a competitividade e a cooperagdo para que as
acoes entre empresas e outros atores interessados acontecam.
Assim, é possivel que o empreendedorismo coletivo seja observado
em aglomeragdes produtivas, uma vez que, nelas, estdo presentes a
maioria dessas caracteristicas (JOHANNISSON, 1998).

As relacbes sociais e interorganizacionais, base para o
empreendedorismo coletivo, sdo condicdo necessaria para o
processo de empreender (HISRICH; PETERS, 2004), para a
construgao da visao do empreendedor (FILION, 1991), bem como
para a formacdo de ambiente propicio as agdes da coletividade
(JOHANNISSON, 1998).

Desta forma, ha empreendimentos que podem se consolidar
por meio dos Arranjos Produtivos Locais (APLs), das associagdes,
sociedades, cooperativas, parcerias com amigos, familiares; enfim,
ha um leque de possibilidades quando se trata de distintas
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maneiras de colocar um negocio. Os APLs sao uma das maneiras
de expressar de forma potencial a cooperagdo, integracao,
inovagdo, unidao de esforcos, aprendizado, dentre outros;
caracteristica primordial de quem empreende com o coletivo.

Inseridos nos APLs, encontram-se também como
manifestagdo coletiva de empreender: as associagoes. Estas
representam uma forma coletiva de empreendimento. De forma
empirica, esta pesquisa buscou em uma associacdo a manifestacao
do empreendedorismo coletivo, levando em consideragao a
particularidade do empreendedorismo coletivo feminino na
Associacao das Rendeiras dos Morros da Mariana, na cidade de Ilha
Grande no Piaui, associacdo inserida no APL de artesanato do
litoral piauiense.

A busca pelas particularidades do empreendedorismo
coletivo feminino sobre a associacdo supracitada est4 diretamente
relacionada ao comportamento empreendedor ressaltado pelo
estudo de McClelland (1961), quando em sua teoria sobre o
comportamento empreendedor ressalta a maneira de mensurar as
caracteristicas comportamentais dos empreendedores baseadas em
trés conjuntos de comportamentos: o conjunto de realizacdo, de
planejamento e de poder. O autor que pertence a escola
comportamentalista do empreendedorismo, foi precursor dessa
andlise e é considerado um dos mais importantes no que se refere
a determinacdo das caracteristicas empreendedoras.

Frente a esta perspectiva, a pergunta que se pretende
responder com esta pesquisa é: Como o empreendedorismo
coletivo feminino contribui para a geragao de renda, analisando o
trabalho das rendeiras de Ilha Grande no Piaui?

Objetivo Geral
Investigar como o empreendedorismo coletivo feminino

contribui para a geracdao de renda, analisando o trabalho das
rendeiras de Ilha Grande no Piaui.
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Objetivos Especificos

1. Conhecer a forma de criagdo organizacional bem como os
dados demograficos das artesas empreendedoras;

2. Verificar o papel do artesanato como gerador de renda;

3. Identificar as caracteristicas empreendedoras da Associagao
das Rendeiras dos Morros da Mariana, levando em
consideragdo os trés conjuntos de comportamentos
empreendedores propostos por McClelland (1961).

Justificativa

O empreendedorismo estd cada vez mais em énfase como
uma das possibilidades de criacao de empresas e consequente
expansdo de oferta de empregos para o mercado de trabalho que,
ainda, apresenta uma grande demanda de pessoas sem emprego e
renda. Desta forma, é salutar destacar que varios individuos vém
buscando novas oportunidades por meio da abertura de um
empreendimento.

Uma das formas de consolidar estes empreendimentos esta
nos APLs. Por APLs compreende-se que sdo agrupamentos
territoriais onde se desenvolvem vérias atividades produtivas
especificas interligadas e interdependentes, nao necessariamente
as atividades produtivas sendo de empresas de um mesmo setor.
Podem abranger também fornecedores, clientes, prestadores de
servico, bem como institui¢des publicas e privadas que os apoiam
na formagao e capacitacdo de recursos humanos, na promocao do
aprendizado e no financiamento de projetos coletivos (TEIXEIRA,
2008, p. 5).

Fazem parte como integrantes destes APLs os agentes
sociais, politicos e econdmicos. Uma das caracteristicas relevantes
nos APLs é a juncdo de varios segmentos que estao unindo-se de
forma cooperada para proporcionar desenvolvimento em novas
formas de producdo e trabalho. Desse modo, as pessoas estao
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buscando mais oportunidades de obter renda, sobreviver e ter
sucesso em seus negocios. A unido de agentes de forma cooperada
esta se consolidando em uma das formas de empreender
denominado empreendedorismo coletivo, o qual consiste em trocar
opinides, chegar a um consenso ao nivel da gestdo, e assumir riscos
juntos (TROMPENAARS; HAMPDEN-TURNER, 2002, traducio
nossa).

Ressaltamos aqui o artesanato como umas das maneiras de
empreender e gerar renda para varias pessoas, familias, cidades,
regides, paises por meio de cooperativas, associacoes, APLs, dentre
outros. Podemos afirmar que o artesanato mostra-se como uma
atividade tipicamente cultural que, geralmente, marca a identidade
de uma comunidade, um povo, uma nagao.

O artesanato é uma atividade que, desde o século XVII, vem
sendo desenvolvida no Brasil, trazida pelos europeus. A influéncia
dos portugueses foi predominante nas rendas, labirinto, filé,
croché e bordado. “[...] Ha uma sélida heranga de trabalho, que se
reproduz de geracdo a geracgdo, pela transmissao de um longo
aprendizado, cujas matrizes sdo de origem predominantemente
europeia (sobretudo portuguesa), das corporagdes de oficio e da
industria doméstica” (PORTO ALEGRE, 1994, p. 27).

O artesanato, ainda, é um trabalho desenvolvido na sua
grande maioria de forma rudimentar, sendo seu aprendizado
adquirido de geragdo a geragao pelas maos dos artesaos. Esta
atividade faz parte da rica cultura brasileira, sobretudo, da
nordestina e apresenta grande expressividade como geracdo de
renda para varias geragdes. Na cidade de Ilha Grande no Piaui,
local onde foi desenvolvida esta pesquisa, ha predominancia deste
oficio que é desenvolvido expressivamente por mulheres rendeiras.

O empreendedorismo feminino ainda é matéria nao muito
explorada na literatura quando se fala em um mundo de negdcios
empreendedor tao disseminado e formado mais precisamente por
homens. Desta forma, o empreendedorismo feminino apresenta,
ainda, um vasto campo potencial de investigacdo cientifica que
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vem ganhando notoriedade no mundo académico como algo a ser
explorado.

Dessa maneira, esta investigacdo apresenta uma certa
relevancia por ressaltar o trabalho artesanal das rendeiras da
cidade supracitada, destacando o empreendedorismo feminino na
geracao de renda para o desenvolvimento das artesas que estao
localizadas na regiao norte do estado do Piaui. Uma nagao, estado
ou cidade s6 atinge grau consideravel de crescimento e
desenvolvimento economico, social e politico se as pessoas que
nesses locais habitam apresentarem alguma forma de subsisténcia
por meio de alguma atividade formal ou informal.

A relevancia da pesquisa se dara pelo aspecto investigativo
de tematicas atuais como APLs e empreendedorismo feminino e,
também, de uma temadtica ndo tdo recente como o oficio do
artesanato, mas com significativa relevancia na cultura nao s6
nordestina como brasileira. Esta juncdo gerou o interesse de
pesquisar o quanto nesta regidao escolhida, podera existir uma rica
contribuicaio do trabalho empreendedor coletivo feminino
desenvolvido pelas rendeiras, bem como o interesse de identificar
no estado do Piaui um celeiro de desenvolvimento empreendedor.

A escolha da cidade de Tlha Grande no Piaui nos gerou
interesse por disseminar uma atividade artesanal de um oficio
belissimo, as rendas de bilro, mas pouco visualizado pelas pessoas,
nao s6 no ambito comercial; mas, principalmente, no mundo
académico. Ao visitar a Associagdo das Rendeiras dos Morros da
Mariana antes de decidir qual tema escolher para a dissertagao,
percebemos que s6 havia uma pesquisa realizada sobre as artesas e
que a priori poderiamos explorar temas tdo relevantes como o
empreendedorismo  feminino, Arranjo Produtivo Local e
artesanato; ao mesmo tempo que este estudo viabilizaria uma
notoriedade maior aquelas mulheres que realizam um trabalho
admiravel em um estado pouco percebido em suas riquezas
culturais.
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Estruturacdo da Disserta¢ido

Conforme pode ser observado na Figura 1, a seguir, esta
dissertacao esta dividida em seis secdoes. A primeira parte
apresenta a introducao do trabalho que traz de forma geral os
aspectos primordiais a serem tratados na dissertagao. A segunda
secdo trata sobre o referencial tedrico do trabalho e engloba as
seguintes temdticas: Arranjo Produtivo Local, Empreendedorismo,
Empreendedorismo Coletivo, Empreendedorismo Feminino e
Artesanato. A terceira parte apresenta a metodologia utilizada no
trabalho. Na quarta segao, sera descrito o caso de forma densa, ou
seja, explicativa como sugerido por Geertz (1989). Na quinta segao,
seréa feita a andlise dos dados coletados subsidiados pelo referencial
tedrico, ja a sexta secdo sera formada pela conclusao, seguida das
referéncias.

Figura 1 - Estrutura da dissertacdo

+ Agpectos geraig da pesquisa
*Objetivo Geral
INTRODUCAO *Objetivos Especificos
«Justificativa
«Estruturaciio da dissertacio

« Arranjos Produtivos Locais (APLs)
*Empreendedorismo
REFERENCIAL TEORICO *Empreendedorismo Coletivo
+Empreendedorimso Feminino
() artesanato na geracio de renda
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~y +Estratégia de Pesquisa

«Critérios de Insercao dos Sujeitos
*Coleta de dados

y +Tratamento e analise dos dados

METODOLOGIA DE PESQUISA

« A arte das rendas de bilro
0O CASO * Agzociagio dag Rendeiras dos Morros da Mariana
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I Um ambiente rendado em Ilha Grande
ANALISEDOS DADOS kO artesanato como gerador de renda
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J
Fonte: Flaborada pela autora (2012).




Referencial tedrico

1.1 Arranjos Produtivos Locais (APLs)

O conceito de cluster (aglomeragdo) traz de volta a ideia do
economista Alfred Marshall (1890) que, em sua obra “Principios
de Economia”, mostra como as empresas tendem a desenvolver
“distritos industriais” em dispares areas geograficas, onde cada
cidade torna-se individualizada na producao de conjuntos de bens
fortemente relacionados. A ideia do economista aplicava-se a um
grupo de empresas que trabalhava em igual segmento industrial,
desenvolvendo a divisao do trabalho industrial inter-relacionado.

Um distrito industrial é um sistema produtivo local
caracterizado por um grande nimero de empresas, em geral de
pequeno ou muito pequeno porte, que sdo envolvidas nos diversos
estagios de processo de produgdo em uma indlstria particular
(PIKE; BECATTINI; SENGENBERGER, 1990).

Uma caracteristica importante do distrito industrial é a sua
concepgao como um conjunto econdmico e social (AMARAL FILHO,
2010). H& uma relagdo muito préoxima entre as diferentes esferas
social, politica e econdmica que moldard o funcionamento e
organizacao destes distritos, levando-os ou nao a atingir o sucesso.

Nos anos 1990, comegou a se disseminar no Brasil a visdo das
aglomeragoes produtivas especializadas (clusters, sistemas e APLs),
que capturam as “externalidades”, oriundas, sobretudo, das relacdes
de afinidade cultural e proximidade entre as pequenas empresas
com foco no territério (AMORIM; MOREIRA; IPIRANGA, 2008).
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Nesses distritos, a organizacdo das empresas em
aglomeragdes do mesmo setor resulta na obtencao de economias
de escala sistémica, ou externalidades, possibilitando a reducao do
custo médio da producio de cada firma e, assim, o
desenvolvimento de atividades nas quais cada membro possa
cooperar um com o0 outro com o objetivo de desenvolverem-se nos
seus processos de producao e trabalho.

Ressalta Castro (2010) que uma aglomeracdo nao se mede
somente pelo nimero de empresas. Devem-se levar em conta
outros fatores, tais como: namero de postos de trabalho,
faturamento, mercado, geracao de empregos indiretos e até
potencial de empreendedores informais que poderiam organizar-se
como pessoa juridica, dentre outros.

As aglomeragoes de empresas em nimero significativo que
atuam em torno de atividades produtivas formam os APLs. Para
Castro (2010, p. 8), a atuacao dessas empresas pode se destacar
sobre o aspecto vertical, quando as empresas participam de varias
etapas de determinado processo produtivo, ou horizontal, quando
se destacam por fazer, basicamente e notadamente, uma das
etapas do processo. A seguir, tem-se o conceito de APL adotado
neste estudo:

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco
em um conjunto especifico de atividades econdmicas que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente
envolvem a participagdo e a interacdo de empresas que podem
ser desde produtoras de bens e servicos finais até fornecedoras de
insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos,
comercializadoras, clientes, entre outros e suas variadas.
(LASTRES; CASSIOLATO, 2003, p. 3).

As primeiras conceitualizacbes das vantagens econOmicas
dos APLs baseiam-se em observacoes sobre os clusters de
pequenas e médias empresas do nordeste da Itdlia, regidao da
Emilia-Romagna, com o desenvolvimento dos “distritos industriais
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marshallianos”, e, posteriormente, da Alemanha (Baden-
Waurttenberg), Dinamarca (Jutland), Inglaterra (Cambridge),
Espanha (Barcelona), Estados Unidos (Vale do Silicio e Los
Angeles), e outros paises como Japao, Brasil, india e Paquistio
(SCHMITZ; NAVDI, 1999).

O surgimento de novas formas produtivas em varios paises,
de forma a harmonizar meios e politicas para induzir o
desenvolvimento econdmico e social, apresenta o APL. como uma
possibilidade de fomentar novos processos de trabalho, produtos e
mercados contribuindo com o desenvolvimento sustentavel local.
Para Oliveira (2009, p. 10):

Nos dias de hoje, é necessaria uma ac¢do coordenada dos diversos
atores governamentais e nao governamentais que vise a criagio e
manutengado de condigoes favoraveis ao desenvolvimento de polos
de produgio com eficiéncia coletiva, sustentabilidade
socioambiental, produtividade e acesso a mercados.

Esse tipo coordenado de agao ocorre por meio de um
conjunto de fatores econdmicos, sociais e politicos, localizados em
uma mesma regido geografica, desenvolvendo atividades de
producdo correlatas e que apresentam vinculos de interagao,
cooperacdo, aprendizagem, inovacdo e capacitagao, considerados
imprescindiveis para a sustentagao da competitividade dos agentes
participantes de aglomera¢des de empresas.

Os clusters, as redes, aglomeragdes ou ainda os APLs,
geralmente, incluem cooperativas e associacoes voltadas a
formacdo e capacitacaio de recursos humanos, entidades
fomentadoras de crédito, empresas produtoras de bens e servicos,
fornecedoras de insumos e equipamentos, clientes etc., (OLIVEIRA,
2009). Essa articulacdao de empresas em espaco integrado dos APLs
e a juncdo das sinergias geradas por suas interagoes fortalecem a
possibilidade de sobrevivéncia e crescimento delas, fomentando
vantagens competitivas e duradouras.
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Para o desenvolvimento dos APLs ¢ também necessaria a
participagdo de outros agentes que atuem de forma a efetivar o
crescimento deste aglomerado a fim de que se possam consolidar
as atividades a serem desenvolvidas nestas areas. Podemos citar
como agentes preponderantes neste processo: as instituicdes de
financiamento, o governo, instituicdes de ensino, comunidades,
associagdes e outros agentes correlatos (LASTRES; CASSIOLATO,
2003).

Todos estes agentes ao inteligarem-se estao contribuindo de
forma social e econdmica, fazendo parte, assim, do processo de
produgdo, no qual os agentes especializam-se, cooperam, trocam
informacdo, aprendem e compartilham de um projeto comum: o
desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local. Esta relagio de
interdependéncia sera relevante e benéfica para o crescimento de
qualquer Arranjo.

Para a instalacao dos APLs, faz-se necessario o incentivo
fiscal do governo para alavancar regides subdesenvolvidas e
promover melhoria social. Também ¢é necessario que o distrito
possa contar com localizacdao favoravel ao seu desenvolvimento,
estratégias capazes de promover crescimento e capital intelectual
para trabalhar em equipe. Regides ao redor de centros urbanos sao
propicias ao crescimento de um APL.

Assim como na Terceira Itilia, reconhecida como uma das
regides mais industrializadas do mundo (GURISATTI, 1999, p. 77),
o Brasil apresenta elevada vocacao para desenvolver também seus
distritos industriais em diversos setores como: téxtil, calcados,
confeccoes, mdveis, turismo, ceramica, artesanato etc.

Desta forma, é relevante que se transponham e adaptem as
ideias e estratégias da Terceira Italia para o Brasil, com as devidas
adequacoes dos ambientes cultural, politico e institucional do pais,
a fim de que se consiga uma efetiva adaptabilidade a realidade
brasileira. Algumas regides, no Brasil, ja desenvolvem alguns APLs,
é o caso de Tobias Barreto em Sergipe com o APL de Artesanato de
Linha. Aracati no Ceara com o APL de artesanato e producdo de
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camarao em cativeiro. O APL de desenvolvimento do artesanato da
serra catarinense em Santa Catarina. O APL de Artesanato da
regiao norte do Piaui, dentre outros.

No estado do Piaui, local desta pesquisa, o governo por meio
da Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econdmico,
Tecnoldgico e Turismo (SETEDETUR), é responsavel pelas
articulagdes e acdes governamentais com vistas ao apoio integrado
a APLs do Estado. Por meio da portaria n° 0o1/2007 de o5 de
marco de 2007 da referida secretaria foi instituido o Grupo Gestor
Estadual de Apoio aos APLs. O Piaui possui os seguintes APLs
conforme Quadro 1:

Quadro 1 - APLs do Piaui

Tipo de APL Localizacao
Apicultura Abrange a regido de Picos
Confecgoes da regido norte Cidade de Parnaiba
Artesanato Litoral Parnaiba / Buriti / Ilha Grande e
Luis Correia
Ovinocaprinocultura Teresina / Floriano
Turismo Parnaiba / Luis Correia
Opala Pedro 11

Fonte: Elaborado pela autora (2012).

Devido a existéncia de APLs no estado do Piaui, foi
importante a instituicdo do Grupo Gestor Estadual de Apoio aos
APLs no referido local. Sao atribui¢des do Grupo Gestor Estadual
do Piaui: a proposicao de diretrizes gerais de atuagao, coordenacao
e elaboragdo de planos de desenvolvimento dos APLs a serem
executados no estado. O Grupo Gestor é responsavel pela
identificacdo de possiveis segmentos potenciais produtivos que,
posteriormente, possam vir a ser um APL; a definicdo de critérios
de acdo governamental conjunta para apoio e fortalecimentos dos
APLs no estado do Piaui.

Ainda ¢ de alcada do Grupo Gestor, a elaboracao de Planos

de Desenvolvimento para cada APL selecionado como propicio ao
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crescimento de um arranjo produtivo local com a defini¢ao para as
condicbes necessarias a sua execugao; também ¢é de
responsabilidade do Grupo Gestor alavancar um maior volume de
recursos com Vvistas de apoio dos APLs. O Grupo Gestor deve
garantir um ambiente favoravel a implantacdo e consolidagao dos
APLs, buscando compatibiliza-los as politicas de desenvolvimento
definidas para o estado.

Construir um sistema de informagdes voltado para garantir
o perfeito gerenciamento das a¢des a serem executadas em cada
um dos APLs estd também sob dominio do Grupo Gestor,
coordenado pela SETEDETUR, 6rgao responsavel pela gestdao do
Programa de APLs, no ambito estadual. O Grupo Gestor conta com
uma secretaria técnica, a ser exercida pela Unidade da Industria, da
Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico, por intermédio
do seu diretor. Na Figura 2 esta a delimitacdo do APL de artesanato
foco principal deste estudo.

Figura 2 - Area de abrangéncia do APL Artesanato Regido Norte

ESTADO DO PIAUI
APL ARTESANATO - LITORAL

Buriti dos Lopes
llha Grande
Luis Correia

Parnaiba

Fonte:
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A regiao delimitada, na figura acima, mostra a localizacdo do
APL de artesanato do estado do Piaui, que a esta pesquisa
interessou de forma particular a cidade de Ilha Grande, local onde
esta situada a associacdo das rendeiras dos Morros da Mariana:
foco do estudo.

1.1.1 Associativismo

Para Alencar (1997), o associativismo refere-se a atividade
humana desenvolvida em um grupo social, que é constituido por
uma coletividade de individuos ligados entre si por uma rede ou
sistemas de relacoes sociais. De acordo com o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) (2009, p. 8)
associagao, em um sentido amplo, é qualquer iniciativa formal ou
informal que retine pessoas fisicas ou outras sociedades juridicas
com objetivos comuns, visando superar dificuldades e gerar
beneficios para os seus associados.

Para o SEBRAE (2009), associacdo é a forma mais basica
para se organizar juridicamente um grupo de pessoas - fisicas ou
juridicas - para a realizacdo de objetivos comuns. Na figura 3,
abaixo, encontra-se uma forma genérica de representatividade das
associagoes.

Figura 3 - Esquema representativo de associagoes
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Fonte: SEBRAE (2009).
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Ainda conforme o SEBRAE (2009), as associag0es assumem
os principios de uma doutrina que se chama associativismo e que
expressa a crenca de que juntos podem-se encontrar solucdes
melhores para os conflitos que a vida em sociedade apresenta. Os
principios do associativismo reconhecidos em praticamente todo o
mundo sdo: adesdo voluntaria e livre, gestdao democratica pelos
socios, participagdo econdmica dos sdcios, autonomia e
independéncia; educacdo, formacdo e informacdo; interagdo e
interesse pela comunidade. Pelos principios citados, as associagoes
se baseiam na autogestao (SEBRAE, 2009, p. 9).

Na adesdo voluntiria e livre - as associagbes sdo
organizagOes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar
seus servicos e dispostas a aceitar as responsabilidades de socio. Na
gestdo democratica pelos socios, as associagdes sdo organizagoes
democraticas, controladas por seus sb6cios, que participam
ativamente no estabelecimento de suas politicas e na tomada de
decisdes. Homens e mulheres, eleitos como representantes, sao
responsaveis para com os socios (SEBRAE, 2009, p. 9).

As associagdes sdao também autdnomas e independentes, pois
recebem ajuda mutua e sdo controladas pelos seus membros.
Proporcionam educagdo, formacdo e informagdo aos seus
membros de forma a contribuir efetivamente para o seu
desenvolvimento. Devem manter a interacdo no sentido de
fortalecerem o movimento associativista trabalhando juntas por
meio de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais.
Todas as associagdes devem trabalhar pelo desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, municipios, regides, estados e
pais.

As associacbes apresentam como finalidade a defesa e
promocao dos interesses das pessoas fisicas ou juridicas que as
constituem. Podem ser classificadas em trés grupos principais:
aquelas que tém por fim o interesse pessoal dos proprios
associados, sem objetivo lucrativo; as que tém como objetivo
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primordial a realizacdo de uma obra estranha ao interesse pessoal
dos associados como, por exemplo, as associagdes beneficentes e
por dultimo, as que tém por finalidade principal ficarem
subordinadas a uma obra dirigida por terceiras pessoas (SEBRAE,
2009, p. 11).

Os tipos mais comuns de associacdes sdo: associacoes
filantropicas, associacbes de pais e mestres, associagoes em defesa
da vida, associagdes culturais, desportivas e sociais, associagoes de
consumidores, associacoes de classes, associacdes de produtores,
destacando-se o ultimo tipo de associacdo por incluir os artesaos:
objeto de estudo deste trabalho (SEBRAE, 2009, p. 20-21).

Um dos primeiros intelectuais politicos a ressaltar a
relevancia do associativismo, ou da organizagdo autonoma da
sociedade civil para o fortalecimento da democracia foi Alexis de
Tocqueville. Em sua obra Democracia na América, o autor avalia
com certa énfase a caracteristica da sociedade norte-americana de
sua época, de se constituir e atuar por meio de indmeras
associagoes civis. Para Tocqueville (1998) essa caracteristica da
sociedade norte-americana € interpretada por ele como a “arte da
associagao”.

O conceito de democracia para o autor supracitado nao se
refere a ideia de regime politico, reporta-se a algo muito mais
amplo, abrangendo o tipo de sociedade e sua estrutura social.
Neste escopo, a democracia seria o processo no qual a igualdade se
asseguraria. Porém, esta igualdade de condicdes para todos
causaria um progressivo aumento do individualismo na sociedade
democratica, fazendo com que os individuos percebam, na esfera
privada, mais beneficios que na esfera puablica.

Nos paises democraticos, a ciéncia da associagao é a ciéncia mae;
o progresso de todas as outras depende dos progressos daquela.
Entre as leis que regem as sociedades humanas, existe uma que
parece mais precisa e mais clara que todas as outras. Para que os
homens permanecam civilizados ou assim se tornem, é preciso
que entre eles a arte de se associar se desenvolva e aperfeigoe na
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mesma medida em que cresca a igualdade de condicdes.
(TOCQUEVILLE, 1998, p. 394).

A democracia sempre sera individualista, mas para evitar o
extremo ao privatismo desenfreado, Tocqueville (1998) elaborou o
conceito de interesse bem compreendido, que se poderia
denominar de egoismo esclarecido, ou seja, os sujeitos percebem
que se todos se voltarem somente para seus interesses privados,
estarao piores que se dispusessem de tempo para a coletividade.
Dedicar parte do tempo dos individuos ao coletivo e ao publico sera
essencial para que a democracia liberal ndo se transforme em uma
democracia déspota.

Desta forma, para o autor mencionado, uma das formas de
impedir que a democracia liberal se degenere ¢ a unido dos
individuos que, de maneira individual, serdo fracos na efetivagcao
de atividades coletivas, mas por meio do associativismo, ou como,
Tocqueville (1998) diz, a arte da associacao, se fortalecerdao para
acdes em conjunto e que esta unido seja instrumento para a
agregacao de interesses comuns dos individuos.

[...] as associacdes civis contribuem para a eficicia e estabilidade
do governo democratico, ndo s6 por causa de seus efeitos
“internos” sobre o individuo, mas também por causa de seus
efeitos “externos” sobre a sociedade. No ambito interno, as
associagdes incutem em seus membros habitos de cooperacao,
solidariedade e espirito publico. [..] A participacio em
organizagbes civicas desenvolve o espirito de cooperacdo e o
senso de responsabilidade comum para com os empreendimentos
coletivos. (PUTNAM, 2002, p. 103).

Putnam (2002) corrobora a visdao de Tocqueville quando se
refere ao associativismo como forma de nortear em seus membros
o0 espirito do bem comum ao espirito publico, ou seja, os individuos
tenderdao a desenvolver acbes de cooperagdo, colaboragao e
responsabilidade dedicadas a coletividade, sendo assim, se
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sobressairdo os efeitos do associativismo sobre as pessoas
associadas, visando atingir os interesses do coletivo.

Para Almeida et al. (2012, p. 239), as associagoes formam a
base dos principais conceitos que sustentam perspectivas
alternativas ou renovadoras da democracia, seja por
desempenharem fungdes de cooperacdo com os governos, por
ampliarem espagos de representagao politica e/ou contestarem
padrdes culturais e institucionais.

De acordo com Fung (2003), Patman (1992), Putnam
(1996a) e Warren (2001), as associagdes sdo analisadas pelos
impactos positivos no sentido da promocdo de individuos “mais
cidadaos”, aumentando seu senso de eficacia politica e
desenvolvendo virtudes civicas, servindo como escolas de
cidadania.

Com relacdo ao género, tedricos como Caiazza e Putnam
(2005) e Sacchet (2009) apontam diferengas nos vinculos
associativos entre homens e mulheres. Segundo os autores,
estudos com recorte por género revelam diferencas significativas
na atuagao associativa das mulheres quando comparadas aos
homens.

Homens e mulheres tendem a participar em associacoes de cunho
distinto. Os homens participam mais em associagdes ligadas a
esfera publica, como por exemplo, aquelas relacionadas ao
mundo da politica, do trabalho e do lazer, enquanto as mulheres
participam mais em associacdes que lidam com assuntos
relacionados a familia e a comunidade. Os tipos de grupos em
que as mulheres participam favorecem a construgdo de redes
mais homogéneas, importantes para o estabelecimento e o
fortalecimento de lagos pessoais que sdo importantes para a vida
e solidariedade comunitaria. (SACCHET, 2009, p. 324).

As associacoes estdo regulamentadas tanto na Constitui¢ao
Federal, quanto no novo Cédigo Civil. Em ambos os casos, estao
descritas as leis que regem o modelo no pais e que embasam sua
organizagao. De acordo com o Codigo Civil brasileiro (2009),
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constituem-se as associacoes pela unido de pessoas que se
organizam para fins ndo econdmicos. No Brasil, as associa¢des
devem ser registradas nos cartérios de registro civil de pessoas
juridicas, sendo as associagdes consideradas como pessoas juridicas
de direito privado.

No Brasil, o movimento inicial que representou o
surgimento de uma esfera societaria foi o abolicionismo. A partir
da década de sessenta do século passado comecaram a ser criados
clubes abolicionistas no Rio de Janeiro, em Ouro Preto e em Recife
(TOPLIN, 1971). As caracteristicas desses clubes apontam na
direcio das modernas associagoes civis: eles realizaram as
primeiras manifestagoes publicas da histéria do pais (NABUCO,
1976). Conforme o autor citado; foram os primeiros clubes a
admitir a participagdo das mulheres e instituiram, também, o
primeiro momento do emprego da imprensa para a realizacao de
discussoes com contetido moral na esfera publica.

1.2 Empreendedorismo

A palavra empreendedor (entrepreneur) tem origem
francesa e quer dizer aquele que assume riscos e comega algo novo
(DORNELAS, 2005). Na Idade Média, o termo empreendedor foi
usado para designar aquele que gerenciava grandiosos projetos de
producdo, mas nao assumia riscos. Foi no século XVII, o inicio da
relacdo do empreendedorismo com a atitude de correr riscos nos
negocios. Nesta época, o empreendedor mantinha com o governo
uma relagdo de fornecimento de produtos ou de prestagio de
Servicos.

O termo empreendedorismo tem sido muito disseminado no
Brasil, nas Gltimas décadas, mais precisamente ao final da década
de 1990. Nos Estados Unidos, o termo entrepreneurship ¢é
conhecido ha varios anos; no Brasil, a criacio de novos
empreendimentos duradouros e a necessidade de diminuicao do
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fechamento destes empreendimentos sdao, sem davida, uma das
maiores causas da popularidade do termo empreendedorismo.

Encontra-se a definicao elementar do significado da palavra
empreendedorismo em Ferreira (2005, p. 342): empreender seria
“propor-se, tentar, por em execucdo”, enquanto empreendedor
seria aquele “que empreende; ativo, arrojado, cometedor”.

Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos
que, em conjunto, levam a transformagdo de ideias em
oportunidades (DORNELAS, 2005). Para o autor, as oportunidades
quando bem implementadas levam a criagdo de negdcios de
SuCesso em Varios segmentos.

O tema Empreendedorismo a cada dia ocupa mais tempo e
dedicacito de estudiosos no mundo inteiro, busca-se
compreender, entre outros, a forma como as pessoas estabelecem
suas relagdes consigo mesmo, com seus negocios e com o
ambiente em que se da essa triangulagdo. Ja é possivel dizer, com
algum grau de assertividade, se uma pessoa possui ou ndo
caracteristicas de empreendedor e quais sdo. Porém sabe-se
pouco ainda sobre o estimulo que dispara tais comportamentos.
As observagoes e experiéncias descritas pelos pesquisadores a
respeito dos comportamentos empreendedores, de que a sua
presenca e utilizacdo podem facilitar as conquistas dos desafios
com que esses empreendedores se envolvem, ja é tema aceito e
inconteste. (CIMADON et al., 2007, p. 3).

Para Filion (2000, p. 28), o termo empreendedor
(entrepreneur) indica aquele que assume riscos e comeca algo
novo, mesmo dentro de uma corporacao existente. A definicdo do
autor mencionado para o empreendedor é a de “uma pessoa que
imagina, desenvolve e realiza visdes” (FILION, 2000, p. 28).

Empreendedores sao pessoas diferenciadas, que possuem
motivagao singular, apaixonadas pelo que fazem nao se contentam
em ser mais uma na multiddo, querem ser reconhecidas e
admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um legado
(DORNELAS, 2005).
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Para Dornelas (2005), o empreendedor sera o individuo que
se dispde a realizar algo diferenciado dos demais; é o individuo que
acredita na realizacado do empreendimento pelo entusiasmo e
paixao que tem pelo negdcio. O empreendedor almeja o
reconhecimento do seu negécio procurando com que as pessoas 0
vejam como alguém que possui motivacao e quer ser evidenciado
pelo que construiu.

De acordo com Farrell (1993), os empreendedores nao sao
de ficar esperando. A acdo rapida e a descoberta de novos
caminhos sdo as caracteristicas mais consistentes e mais visiveis do
empreendedor. O autor enfatiza que os empreendedores
apresentam agilidade na tomada de iniciativa do seu negocio,
buscando de forma acelerada novas descobertas rumo a
visibilidade de novos negocios, a acomodagao nao deve ser atributo
de quem busca empreender.

Para Filion e Dolabela (2000), o empreendedor se configura
como um sujeito atento aos acontecimentos com o intuito de tracar
diretrizes, corrigir rumos e, desta forma, atingir os espacos por
eles almejados. Em sintese, para os autores, o empreendedor se
posiciona permanentemente alerta aos menores sinais de
mudangas face a consciéncia do grande impacto que elas podem
desencadear tanto em seus negdcios quanto em suas vidas. Os
autores admitem que o comportamento empreendedor faz parte
de um processo que engloba diversas dimensoes da vida e admite
dispares escolhas.

Roberts e Malone (1996) definem empreendedores como
pessoas voltadas para a geracao e comercializacdao de inovacoes
tecnoldgicas, cujo papel é central para o sucesso do negdcio.
Acompanhando essa tendéncia de localizar o empreendedor
também dentro da organizacdo, Shane (2003) define
empreendedorismo como uma atividade que envolve a descoberta,
avaliacdo e exploracdo de oportunidades para introduzir novos
produtos e servicos, maneiras de organizar mercados, processos e
matérias-primas.
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E relevante no estudo do empreendedorismo ressaltar duas
escolas de pensamento mais importantes sobre o assunto: a escola
classica representada principalmente pelos economistas e a escola
comportamentalista, representada, sobretudo, pelos psicologos e
socidlogos. Ambas com caracteristicas distintas, mas cada uma
com contribui¢des importantes para o empreendedorismo.

Para a escola cléssica, as origens de todas as afirmacoes
sobre empreendedorismo sdo advindas da economia. Cantillon
(2003) utilizou o termo empreendedor para designar o empresario
que corre riscos em funcdo de sua atividade, seja o produtor, o
atravessador ou o comerciante. Para o autor, é o empreendedor
que adquire a matéria-prima a um determinado valor e vende o
produto a um preco incerto.

Em Smith (1985), pode-se inferir que o empreendedor tinha
como finalidade produzir dinheiro, sendo um proprietario
capitalista, um fornecedor de capital. Say (2002) acreditava que o
empreendedor é um ser dotado de caracteristicas ligadas a
inovagao.

J& Schumpeter (1983) associou o empreendedorismo ao
desenvolvimento econdmico e mostrou como as agoes inovadoras
podem introduzir descontinuidades ciclicas na economia. Segundo
0 autor, os papéis principais do empreendedor sao fixados em trés
bases: a inovagdo, a capacidade de assumir riscos e a constante
exposicao da economia ao estado de desequilibrio.

Weber (2004) identificou o sistema de valores como
componente essencial para a explicagio do comportamento
empreendedor. O motivador para quem se estabelecia por conta
propria era a religidao e/ou o trabalho ético protestante. O autor
apontou que os empreendedores sao inovadores e independentes e
que o sistema de valores é fundamental para a explicacdo do seu
comportamento empreendedor.

Drucker (1987) observou que o empreendedor buscava a
mudanca, criava algo novo, sendo inovador e transformando
valores. Ele conseguia, ainda, viver com as incertezas e riscos
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inerentes a um negocio. Ainda segundo o autor, o empreendedor é
um individuo que sabe aproveitar as oportunidades do negdcio e
transforma estas oportunidades em novidade, mesmo que ela ja
tenha sido vista e realizada por outras pessoas.

Em seus estudos Filion (1991) apresentou a chamada teoria
visionaria, a partir de uma abordagem sistémica, na qual esferas de
vida do empreendedor se interagem e se influenciam mutuamente
- familiar, espiritual, empreendedora etc. Segundo o autor, as trés
abordagens descritas agem de forma interdependente para as
acoes dos individuos que desejam empreender.

[...] o empreendedor caracteriza-se por ser uma pessoa criativa,
marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos e que
mantém alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive,
usando-a para detectar oportunidades de negbcios. Um
empreendedor que continua a aprender a respeito de possiveis
oportunidades de negocios e a tomar decisbes moderadamente
arriscadas que objetivam a inovacdo continuard a desempenhar
um papel empreendedor. (FILION, 1999, p. 19).

Por dltimo, Dolabela (1999) considerou aspectos ligados ao
sonho para apresentar sua argumentacao. A visao é este sonho em
acao. Segundo ele, qualquer pessoa pode empreender, desde que
tenha capacidade de sonhar e também possua motivacdo para
transformar em realidade seus sonhos e desejos.

Para a escola dos comportamentalistas, o estudo de
McClelland (1961), precursor desse tipo de andlise, é considerado
um dos mais relevantes no que diz respeito a determinacdo das
caracteristicas empreendedoras. De acordo com o autor, 0 sucesso
empresarial ndo esta relacionado apenas ao desenvolvimento de
habilidades especificas, tais como finangas, marketing, produgao,
incentivos fiscais e crediticios, mas também as habilidades
atitudinais empreendedoras, por meio do aprimoramento de tais
caracteristicas.
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McClelland (1972) estudou as grandes civilizacdes e concluiu
que os herdis nacionais seriam tomados como exemplo pelas
geragdes futuras. Para o autor, as pessoas
comportamento dos herdis para superar seus obstaculos,
aumentando os limites do possivel, almejando, dessa forma, a
realizacdo pessoal. Para McClelland (1961) o empreendedor ¢é
alguém dinamico que corre riscos moderados. Este é o conceito de
empreendedorismo adotado neste trabalho.

A Teoria de McClelland (1972) é fundamentada na motivagao
psicoldgica e resultou em um dos poucos instrumentos de coleta de
dados que mensuram as caracteristicas comportamentais dos
empreendedores. O autor dividiu o0s comportamentos
empreendedores em trés conjuntos como segue (QUADRO 2):

Imitariam o

Quadro 2 - Os trés conjuntos de comportamentos empreendedores

Conjunto de Realizacdao Conjunto de Conjunto de Poder

Planejamento
- Busca de | - Busca de | - Independéncia e
oportunidades e informagoes: autoconfianca:
iniciativa: aproveitam recorrem a ajuda de buscam autonomia,
oportunidades fora do especialistas para mostram-se
comum para iniciar elaborar estratégias e confiantes ao

um negdbcio e realizam buscam informagoes enfrentar desafios

atividades antes do sobre clientes, e buscam situacoes
solicitado; fornecedores e para eliminar
- Persisténcia: concorrentes; problemas;
enfrentam desafios e | - Estabelecimentos de | - Persuasio e rede
ndo desistem perante metas: fixam de contatos:
obstéculos; objetivos claros e influenciam e
- Correr riscos especificos e estdo persuadem
calculados: analisam e orientados para pessoas, agem de
calculam os riscos de resultados; forma a
maneira cuidadosa e Planejamento e desenvolver e
sempre analisam as monitoramento manter relacbes
chances de sucesso e sistemaético: comerciais;
fracasso; estabelecem  prazos negociam e fazem
- Exigéncia de qualidade para cumprimento as pessoas

e eficiéncia: buscam

das tarefas, além de

acreditarem em
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exceder os padroes de acompanhé-las  de determinada ideia.
exceléncia e  tém perto, e buscam
energia para trabalhar feedback.

muito;

- Comprometimento:
empenham-se
pessoalmente na
conclusio de uma
tarefa e zelam pela
satisfacdo dos clientes.

Fonte: McClelland (1961). Adaptado pela autora.

Para McClelland (1961), a motivagdo de realizagdo e as
caracteristicas comportamentais sdo a explicacdo para a aparente
indiferenca de muitos e a sensibilidade de poucos para
oportunidades econdmicas do ambiente. O autor relata que as
pessoas com alta necessidade de realizagdo sao as mais sensiveis as
mudangas ambientais com relagao as oportunidades econdmicas e
identifica o empreendedor, precisamente, por sua composicio
motivacional.

1.2.1 Empreendedorismo Coletivo

A manifestacdo da abertura de empreendimentos se da por
varias modalidades: o empreendedor pode abrir um negocio
sozinho, pode unir-se em sociedade com outras pessoas, pode
associar-se, dentre outros. O que é importante ressaltar é a
vontade de pessoas ou grupos de pessoas em empreenderem algo
NOvVo Ou COm uma nova visao, algo que antes ninguém ousou fazer
ou que passou a ser feito de uma maneira diferente.

Desta forma, cabe ressaltar o empreendedorismo coletivo
como uma das varias vertentes de criar empreendimentos,
estabelecendo com o coletivo uma das maneiras de impulsionar
negocios em iniciativas em conjunto. Busca-se na ideia coletiva
visualizar vérias oportunidades de inovagdo, cooperacdo,
integracao, dentre outros; buscando, assim, o fortalecimento do
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empreendimento. Abaixo, o conceito de empreendedorismo
coletivo adotado neste trabalho:

O empreendedorismo coletivo, também conhecido como
compartilhado, pode ser representado por formas de
associativismo que vdo desde a criacio de entidades de
representacao politica e sindical até agdes como compra em
comum, servigos de pds-venda, prospecgao e venda nos mercados
externos, controle de qualidade e aval solidario. (SCHMIDT;
DREHER, 2008, p. 2).

O “empreendedor” em empreendedorismo é mais provavel
que seja plural, ao invés de singular (GARTNER et al., 1994). Os
autores acreditam que quando se fala em empreendedorismo o
exercicio de empreender se dé de forma mais significativa quando
envolve mais de uma pessoa. Para eles, ha uma probabilidade
maior de o empreendedorismo ser desenvolvido em conjunto e nao
individualmente.

A nocdo de que o empreendedorismo é frequentemente
coletivo, ao invés de um empreendimento Unico, defendida por
Gartner et al. (1994), mostra que a probabilidade de abertura de
novos empreendimentos pode ocorrer de forma multipla, ou seja,
comeca a despontar a integracdo de varios atores que, em
conjunto, comecam a explorar oportunidades com interesse
comum. As pessoas, ao iniciarem um empreendimento, estdao
manifestando interesse em abrir o negbcio com mais de uma
pessoa e ndo sozinhas. Os individuos comecam a perceber que
empreender de forma coletiva trard, por exemplo, vantagem
competitiva junto aos concorrentes, além também da utilizacao de
recursos de forma mais eficiente, pois passarao a trabalhar tudo no
coletivo e nao no individual.

De acordo com Dolabela (2003, p. 105),

o sonho do empreendedor coletivo é promover o bem-estar da
coletividade e cujo trabalho consiste em levar a comunidade a
desenvolver sua capacidade de sonhar e de realizar seu sonho -
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pois a construcao e a busca do sonho coletivo é tarefa de todos os
integrantes de uma comunidade.

Para o autor supracitado, a relevancia do empreendedorismo
coletivo se da por meio de proporcionar ndo aos individuos de
forma isolada, mas em conjunto, maneiras de gerar para a
coletividade habilidades de realizagdo por meio do sonho de
empreender. A busca do sonho em conjunto é algo que deve ser
alcancado por todos que compdem uma comunidade. A
concretizacdo do empreendimento coletivo deve ser interligado a
todos que o buscam assim como os seus beneficios almejados que
também devem ser compartilhados.

Conforme a compreensao de Dolabela (2003), o
empreendedor coletivo desenvolve varias agdes que tém por
objetivo: sensibilizar as diversas forcas da comunidade para a
necessidade de cooperagdo; incentivar a conectividade entre os
setores da comunidade; estimular foros de discussio democraticos
com os principais problemas da comunidade; estimular a
construgao de uma agenda local com as prioridades definidas pela
comunidade; criar meios para a elaboracdo de projetos e
estratégias para a solugiao dos problemas e construir processos de
cooperagao dentro e fora da comunidade.

O empreendedorismo coletivo é de certa forma uma estrutura
que proporciona a oportunidade e o incentivo para os individuos,
tanto dentro como fora das corporagdes convencionais, bem
como promove o compartilhamento e integragao de informagoes
técnicas e mercadoldgicas para a descoberta e a exploragdo de
novas oportunidades de negécios. (MOURDOUKOUTAS, 1999, p.
90, tradugdo nossa).

De acordo com Martinez (2004), o empreendedorismo
coletivo s6 ocorre em uma equipe, em um grupo, dentro de uma
empresa ou em uma rede de empresas. Para o autor, o
empreendedorismo coletivo serd a unido de pessoas que resultarao
no esforco de cada uma delas, contribuindo assim com
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criatividade, trabalho, iniciativa, talento para que juntas
desenvolvam um empreendimento de forma coletiva.

Empreendedorismo coletivo combina riscos de negbcio e
investimento de capital com os valores sociais da acio coletiva. E

N

um evento que existe quando a acdo coletiva visa a melhoria
econOmica e social de uma localidade, por meio de alguma
transformacdo das normas sociais, valores e redes para a
producdo de bens ou servicos por uma empresa. (CONNELL,
1999, p- 19, tradugdo nossa).

Autores como Cook e Plunkett (2006), Johannisson (1998) e
Tardieu (2003) consideram o empreendedorismo coletivo como
um importante subconjunto do empreendedorismo e argumentam
que o carater coletivo de certos empreendimentos empresariais
tem implicagdes importantes para o processo e estrutura do
empreendedorismo. Os  autores argumentam que O
empreendedorismo, entre os varios atores individuais, envolve
desafios distintos que ndo podem ser aplicados ao estudo do
empreendedorismo em geral.

Conforme a compreensao de Burress e Cook (2009), trés
aspectos sdo relevantes na maioria dos estudos sobre
empreendedorismo. O primeiro afirma que o empreendedorismo é
um fendmeno fundamentalmente coletivo. O segundo considera
que o empreendedorismo é muitas vezes coletivo. E o terceiro
aspecto assevera que o empreendedorismo coletivo é um
subconjunto distinto de empreendedorismo que merece atencao
académica. Para os fins deste estudo, acreditamos que a primeira
perspectiva é a mais adequada, pois:

O argumento de que o empreendedorismo é fundamentalmente
coletivo é baseado em uma observagao simples: vocé ndo pode ter
o empreendedorismo, sem um mercado. Em outras palavras, o
empreendedorismo s6 é inteligivel por meio de uma analise do
contexto de forma mais ampla, em que o empreendedorismo se
desenrola. (BURRESS; COOK, 2009, p. 8, traducdo nossa).
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Segundo Sachs (2003), o empreendedorismo compartilhado
também ¢ muito comum nos APLs, uma vez que esse tipo de
empreendedorismo ndo se contrapde ao empreendedorismo
individual. Para o autor, os empreendedores de um mesmo ramo
de negbcio também podem realizar atividades em conjunto,
embora sejam concorrentes entre si; eles podem unir-se para
solucionar conflitos, aprimorarem seus nego6cios com ideias
compartilhadas, realizar compras coletivas e até buscar iniciativas
com entidades publicas e privadas em conjunto.

Melo Neto e Froes (2002, p. 175) apresentam as diferencas
(QUADRO 3) entre os dois tipos de empreendedorismo: o
tradicional e o coletivo.

Quadro 3 - Tipos de empreendedorismo

Empreendedorismo Tradicional Empreendedorismo Coletivo
Seu locus de atuacdo é a empresa. Seu locus de atuacdo é o cluster.
Seu papel principal é gerenciar a sua Seu papel principal é administrar a
empresa e 0 seu governo. producdo realizada pelas diversas

empresas que compoe o cluster.

Sua atuagao é de natureza

. . Sua atuacio é de natureza politica.
instrumental-funcional. th P

Fonte: Melo Neto e Froes (2002).

Pelo exposto acima, o empreendedorismo tradicional esta
mais voltado para atuacdo do empreendedor ligado diretamente a
uma empresa, enquanto o empreendedorismo coletivo exerce um
papel de cunho grupal, a atuagdo sera coletiva tanto na gestao do
empreendimento como em suas atuagdes junto a um cluster.

1.3 Empreendedorismo Feminino

Na era da informacdao e da globalizacio de mercados,
produtos e servicos, existem pessoas com caracteristicas
diferenciadas que tém visdo, se arriscam, inovam, fazem acontecer
e querem algo diferente. Neste contexto, podemos ressaltar uma
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vertente ainda nado tao explorada na literatura quando se fala em
empreendedorismo. Trata-se do empreendedorismo feminino que
comeca a despontar no mundo dos negécios.

O interesse por estudos relacionados a mulheres
empreendedoras tem crescido em varios paises do mundo, da
mesma forma com que tem aumentado a participacao das
mulheres na geracdo de emprego e renda (CASSOL; SILVEIRA;
HOELTGEBAUM, 2007).

O empreendedorismo feminino vem sendo objeto de varios
estudos. Dada a natureza da evolucdo do papel da mulher na
sociedade contemporanea e as peculiaridades associadas a
condicao feminina, varias questdes importantes afloram para
investigacao (VALE et al., 2011).

A entrada da mulher no mercado de trabalho provocou
transformagdes no cenario empresarial. Notamos que o
empreendedorismo por mulheres ultrapassa a dimensao tnica de
complementar a renda familiar, contribuindo até mesmo para a
formacdao de suas identidades (MACHADO, 2009; MENEZES;
BERTUCCI, 2009). Desta forma, as mulheres passaram a
desenvolver negocios de diversos ramos até entao nao explorados
por elas, visto no passado essas apresentarem participagdo no
mundo empresarial, na maioria das vezes, apenas como
consumidoras.

Segundo Botelho (2008), o interesse por estudos
relacionados a atividade empreendedora das mulheres tem
crescido no mundo todo. O novo papel desempenhado pela mulher
na dinamica econdémica e social tem despertado interesse
crescente, de forma geral. Sociedade e governos de muitos paises
reconhecem a importancia da colaboracdo oferecida pelas
mulheres a frente da gestao de empresas e como colaboradoras no
mercado de trabalho (CASSOL; SILVEIRA; HOELTGEBAUM,
2007).

Afirma ainda Botelho (2008) que o Brasil continua entre as
nagdes onde mais se criam negdcios, apresentando a melhor
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relacdo entre empreendedores e o total da populacao (um em cada
sete brasileiros adultos). No Brasil, os dados da Pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) (2008) revelam que o periodo
entre 2001 e 2008 é marcado por uma tendéncia de aumento da
participacao da mulher na atividade empreendedora.

Considerando essas questdes, 0 nimero de empresas criadas
por mulheres é cada vez maior. Outro ponto é que as empresas
iniciadas por mulheres tém alcancado uma sobrevivéncia maior do
que a média de vida dos novos empreendimentos. Muitos autores
acreditam que estas experiéncias bem sucedidas de negdcios estdao
intrinsecamente ligadas a forma de liderar das mulheres
(MACHADO, 1999).

Sobre este prisma, diversos estudos vém sendo realizados.
Moore (1999) identificou cinco linhas de estudo sobre mulheres
empreendedoras: a) comportamento, esteredtipos e papéis; b)
desempenho, transicio e status; c) networks, interacdes e
afiliagdes; d) descobertas globais; e) comportamento gerencial da
empreendedora. Para Machado, Janeiro e Martins, (2003) este
tltimo item salientado por Moore (1999) é fundamental para
explicar o sucesso de empresas criadas por mulheres.

Neste sentido, para se entender o comportamento gerencial
deve-se passar a entender a lideranca que a empreendedora exerce
e em qual contexto ela a esta exercendo, pois, s6 assim, podemos
perceber os desafios gerenciais vivenciados e os que estdo por vir,
em suas trajetdrias de negdcios.

Munhoz (2000) acredita que um dos fatores do sucesso de
empreendimentos geridos por mulheres passa pelo entendimento
da questdo de género, pela compreensao de que as mulheres, de
um modo geral, desenvolvem um estilo singular quando
administram, haja vista que sua abordagem de lideranca é fruto de
um aprendizado originado na infancia sobre valores,
comportamentos e interesses voltados mais para a cooperacdo e
relacionamentos. Quando se trata da questdao de género em
empreendedorismo, devemos ao avango progressivo da
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participacdo da mulher, seja na concepcao do seu proéprio
empreendimento, seja no estilo empreendedor que a ela possua
dentro de uma organizacao ja estabelecida.

As tendéncias dos novos modelos organizacionais sdo justamente
inclinados ao apelo feminino e influenciadas pelo desempenho,
pela visdo e pelo “sexto sentido” feminino, o que ressalta a
importancia de treinar e inspirar pessoas com um novo protétipo
de lideranga, reafirmando valores femininos. A representagdo
tipica do modelo dos trabalhadores na era do conhecimento é a
mulher. A lealdade (valor feminino) passa a ter tanta importancia
quanto o sucesso pessoal (valor masculino). Assim, uma
tendéncia quase irreversivel, que esta se implementando aos
poucos, mas que ja se percebe no mundo organizacional, é a de
que as mulheres assumam as posi¢des estratégicas nas
organizagoes. (NUNES, 2006, p. 37-38).

De acordo com Moore e Butler (1997), a estrutura
hierarquica de um empreendimento liderado por uma mulher
possui uma caracteristica atipica. Este modelo assemelha-se a uma
roda, com a proprietaria no centro, conectada diretamente com
seus empregados e estes unidos uns aos outros ao longo da borda.

Hisrisch e Peters (2004) destacam que as mulheres
empreendedoras se diferenciam por fatores motivacionais,
habilidades de gestao e histérico profissional. Conforme os autores,
as mulheres sdo incentivadas pela busca constante de realizar algo,
pela superacdo das barreiras e discriminagdes sofridas ao longo da
propria carreira e pelo enfrentamento dos problemas que
representam limites de desempenho e de crescimento tanto na
vida pessoal quanto profissional.

Hisrisch e Peters (2004) ainda consideram que alguns desses
elementos, embora comumente encontrados, nio sio absolutos.
Eles permitem, no entanto, delinear perfis com caracteristicas
marcantes de empreendedores e empreendedoras como
relacionados no Quadro 4.
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Quadro 4 - Comparacao entre empreendedores e empreendedoras

Caracteristica Empreendedores Empreendedoras

- Realizagdo: lutam para | - Realizacdo: conquista de
fazer as coisas | uma meta;
acontecerem; - Independéncia:

- Independéncia pessoal: | interesse em fazer as
autoimagem  relacionada | coisas sozinhas.

Motivago ao status obtido por seu

desempenho na
corporagao nao é
importante;

- Satisfagdo no  trabalho

advinda do desejo de estar
no comando.

Ponto de partida

- Insatisfacio com o atual

emprego;
- Atividades  extras  na
faculdade, no emprego
atual ou progresso no
emprego atual;

- Dispensa ou demissao;
- Oportunidade de aquisigao.

- Frustracdo no emprego;

- Interesse e
reconhecimento de
oportunidade na érea;

-Mudanga na situagao
atual.

- Bens e economias pessoais; | -Bens e  economias
- Financiamento bancério; pessoais;
Fontes de fundos | - Investidores; - Empréstimos pessoais.
- Empréstimos de amigos e
familiares.
- Experiéncia na é&rea de | - Experiéncia na area de
trabalho; negocios;
- Especialista  reconhecido | - Experiéncia em
Histdrico ou que obteve um alto | geréncia intermediaria
profissional nivel de realizacdo na area; ou administracao;
- Competente em area de | - Histérico ocupacional
fungdes empresariais. relacionado com o
trabalho.

Caracteristicas de
personalidade

- Dé opinides e é persuasivo;

- Orientado por metas;

- Inovador e idealista;

- Alto nivel de
autoconfianga;

- Flexivel e tolerante;

- Orientada para metas;

- Criativa e realista;

- Nivel médio de
autoconfianga;
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Quadro 4 - Comparacao entre empreendedores e empreendedoras

Caracteristica Empreendedores Empreendedoras
- Entusiasmo e enérgico; - Entusiasmada e
- Tem que ser seu proprio | enérgica;
patrao. - Habilidade para lidar
com o ambiente social e
econdmico.
- Idade no inicio do negdécio: | -Idade no inicio do
25-35; negocio: 35-45;
-O pai ¢é profissional [ -O pai é profissional
auténomo; auténomo;
Historico - Educacéo superior: | - Educacao superior:
administragdo ou area | artes liberais;
técnica (geralmente | - Primogénita.
engenharia);
- Primogénito.
- Amigos, profissionais | - Amigos intimos,
conhecidos  (advogados, | cOnjuge, familia, grupos

Grupos de apoio

contadores) associados ao
negocio, conjuge.

profissionais femininos,
associagdes comerciais.

- Indtstria ou construcao.

- Relacionado a prestagao

de servigos: servigo
educacional, consultoria
ou relagdes publicas.

Tipo de negécio

Fonte: Hisrisch e Peters (2002, p. 86).

Para Cavedon, Giordane e Craine (2006) determinados
espacos ainda sido reconhecidos como tipicamente masculinos.
Botelho (2008) considera que as mulheres, nestes espacos
masculinos, enfrentam desafios para se sobressairem, ja que suas
presencas parecem estar deslocadas do contexto, na visao da
sociedade. O papel social sofre a influéncia de algumas variaveis
externas, a exemplo da cultura a qual o individuo pertence.

Ao longo de décadas, porque nao dizer de séculos, houve
uma revolugao feminista no que diz respeito ao progresso
alcancado pelas mulheres nos varios ambitos da sociedade, sejam
eles no campo econdmico, social ou politico, ou seja, com o passar
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do tempo aconteceu uma ascensao politica e socioecondémica no
contexto feminino, de modo geral.

Em 2010, a participacdo feminina no total da forca de
trabalho alcangou, nos Estados Unidos, o patamar histérico de
50%. No Brasil, situa-se no patamar de 44% (Instituto Brasileiro
de Geografia e FEstatistica - IBGE, 2011). As mulheres vém
ocupando posicoes de destaque nas mais diferentes esferas da vida
social, econOmica, cultural e politica. Isto demonstra que as
mulheres estdo conseguindo se inserir aos poucos no mercado
extremamente competitivo, dominado antes pelos homens.

Mas em se tratando do mundo empresarial, ainda é
considerada timida a participagdo feminina no mundo dos
negocios. No Brasil, entre as 50 maiores empresas, as mulheres
ocupavam, em 2010, apenas 13,7% do quadro executivo, um
espaco historicamente inexpugnavel para elas (INSTITUTO
ETHOS, 2010).

Ainda no Brasil, as mulheres sio mais da metade da
populagdo e ja estudam mais que os homens, mas ainda tém
menos chances de emprego, ganham menos do que o universo
masculino trabalhando nas mesmas fungoes. Nos tltimos anos, de
acordo com dados do IBGE (2011), a distribuicdo de renda
melhorou, mas a desigualdade entre homens e mulheres, ainda é
muito significativa.

Embora ao longo das tltimas décadas a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho tenha deixado, aos poucos, de
ser percebida como secundaria ou intermitente; esta insercao é
ainda marcada por diferencas de género e raca, conclui o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) na dltima edicdo do estudo
“Retratos das Desigualdades de Género e Raca”, produzido
anualmente desde 2004. Isto é, quando se combinam
desigualdades, as diferengas ficam ainda mais acentuadas. “Além
de estarem menos presentes do que os homens no mercado de
trabalho, as mulheres ocupam espagos diferenciados e estdo
sobrerrepresentadas nos trabalhos precarios”, diz estudo do IPEA.
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A trajetéria feminina rumo ao mercado de trabalho néo significou
a redivisdo das tarefas entre homens e mulheres, mesmo quando
se tratam de atividades remuneradas.

O mais recente Censo Demografico (2010) do Pais mostra
que o rendimento médio mensal dos homens com Carteira
Profissional assinada foi de R$ 1.392, ao passo que o das mulheres
foi cerca de 30% abaixo disso, atingindo R$ 983. Esse quadro
deixou o Brasil atras de 79 paises em um ranking de 146 nagdes
elaborado pelo Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). O Indice de Desigualdade de Género
(IDG), um dos indicadores complementares ao Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), colocou o pais no ano passado
na 802 posicao, atras do Chile, Argentina, Peru, México, Venezuela
e até dos arabes, como a Libia, Libano e Kuwait. Os melhores
indices sao da Suécia, dos Paises Baixos e da Dinamarca. O calculo
do IDG considera, além do mercado de trabalho, indicadores como
a saude reprodutiva e capacitacio.

A cada ano que passa no Brasil, as mulheres estao
expandindo a participagdo na geracdo de novas empresas. De
acordo com o GEM (2011), no Brasil, as mulheres ocupam 48,62%
na fase inicial da abertura de empreendimentos, enquanto os
homens representam 51,38%. Homens e mulheres brasileiros
estdo muito proximo quando se trata da abertura de novos
empreendimentos. A Tabela 1 demonstra a evolugdo da
participacao das mulheres no total de empreendedores no Brasil,
segundo o género no periodo de dez anos.

Tabela 1 - Percentual de empreendedores segundo o género - Brasil - 2001 a 2011

Género Empreendedores Empreendedores
Iniciais Estabelecido
2011 2001:2011 2011 2002:2011
Masculino 51,38 52,82 56,93 59,99
Feminino 48,62 47,18 43,07 41,01

Fonte: GEM Brasil (2011).
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Conforme o GEM (2011), apesar da taxa de
empreendedorismo feminino no Brasil ser um pouco inferior a
taxa de empreendedorismo masculino’, o Brasil tem uma das mais
altas taxas de empreendedorismo feminino entre os paises
participantes da pesquisa. Conforme a pesquisa, podemos perceber
que, desde o inicio da década passada, a participagao das mulheres
era significativa.

Objetivando sempre fomentar o empreendedorismo no
Brasil, o SEBRAE organiza o Prémio Sebrae Mulher e Negocios
(PSMN). Por meio do PSMN, o SEBRAE seleciona e premia relatos
de vida de mulheres que se tornaram empreendedoras. O objetivo
do prémio é reconhecer historias de mulheres donas de seus
negocios, integrantes, presidentes de associacoes, empreendedoras
individuais, enfim, mulheres que transformaram seus sonhos em
realidade, criando negécios de sucesso, cujos relatos podem servir
de exemplo para outras mulheres que sonham em abrir e serem
bem sucedidas em seu proprio negocio.

O PSMN ¢ uma parceria entre o SEBRAE, a Secretaria de
Politicas para as Mulheres (SPM), a Federacao das Associacoes de
Mulheres de Negdcios e Profissionais do Brasil (BPW) e a Fundagao
Nacional da Qualidade (FNQ).

A finalidade do prémio é evidenciar o espirito empreendedor
da mulher e de utilizar, em seus cursos e palestras, os melhores
relatos como ferramenta educacional e de incentivo. O prémio
possui as seguintes categorias: proprietaria de micro e pequena
empresa, empreendedora individual e negodcios coletivos e ¢é
direcionado as mulheres empreendedoras, com mais de 18 anos e
que estejam estabelecidas formalmente ha, no minimo, um ano.

Segundo o IBGE, em 2010 as mulheres representavam a maioria
da populagio em idade ativa (53,8%) e parte significativa da
populagdo economicamente ativa (46,2%). Ou seja, as estatisticas

! Essa taxa é calculada dividindo-se o numero de empreendedores iniciais do sexo masculino pelo
total de entrevistados do sexo masculino. O mesmo raciocinio se aplica ao género feminino.
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de género da Pesquisa do GEM séo bastante similares a evolugao
recente da participagdo das mulheres na forca de trabalho. Uma
das explicacoes para o alto envolvimento de mulheres brasileiras
no empreendedorismo pode ser a flexibilidade que um negécio
proprio acaba acarretando a mulher. Muito embora o
empreendedor trabalhe tanto ou até mais que um empregado de
uma grande empresa, o fato da mulher empreendedora poder
gerenciar seu proprio negécio acaba favorecendo a conciliacdo
dos horarios do trabalho com a educacdo dos filhos e o
gerenciamento do lar. (GEM, 2011, p. 51).

Segundo Carr (1996), ter seu proprio negdcio, assim como
trabalhar meio expediente ou em casa, sdo estratégias de trabalho
flexivel adotadas por mulheres para melhor conciliar as demandas
da familia e do emprego remunerado. Para as mulheres, é
estrategicamente interessante que elas consigam conciliar suas
atribuicdbes domésticas com a carga horaria de trabalho a ser
dedicada ao empreendimento.

Assim, a entrada da mulher no mundo empreendedor
significa a busca de oportunidade conveniente, onde elas se sintam,
de certa forma, independentes, buscando a sua realizacdo pessoal,
mas nado se desligando de suas atribui¢des familiares, ou seja,
percebemos no empreendedorismo feminino uma das
possibilidades das mulheres conseguirem conciliar trabalho com a
vida pessoal.

1.4 O Artesanato na Geracao de Renda

O vocébulo artesanato originou-se de um neologismo
francés artisanat, empregado pela primeira vez em 1920 no jornal
La Gazette de Metiers (LIRA, 2000). Em portugués, o termo é
utilizado em varias vertentes: de produtos elaborados
exclusivamente a mao, de natureza folclorica ou com
caracteristicas de arte popular. Para Silva Filho (1987), artesanato é
um fruto gerado da cultura popular, da feitura de objetos
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relacionados a tematica folclérica dos paises com emprego de
técnicas primitivas de fabricagao.

De acordo com Rocha (s.d), artesanato é a forma de
ocupacao ou trabalho, geradora de bens materiais produzidos por
meios técnicos, geralmente tradicionais, com a utilizagdo de
instrumentos rudimentares. Para Servetto (1998), artesanato é um
trabalho predominantemente manual com utilizacdo de recurso
natural local e transmitido pelas geragdes passadas. O conceito de
artesanato adotado nesta pesquisa é o de Servetto (1998). A
palavra artesanato é definida por Ferreira (1975, p. 142) como “a
técnica, o tirocinio ou a arte do artesdo”.

Para Dormer (1994), aprender uma técnica nao é o mesmo
que ser um pratico habilidoso ou um mestre, visto que se tornar
um expert num dominio do conhecimento sobre artesanato
significa viver a cultura e incorporar a habilidade. Para o autor, o
conhecimento sobre artesanato é mais dificil de ser adquirido em
livros ou recursos audiovisuais do que face a face com os mestres
artesaos.

Os mestres artesaos sao individuos que detém grande experiéncia
e conhecimento dos saberes e fazeres tradicionais. Estes
desenvolvem atividades que possuem grande relevancia para a
cultura popular e que podem ser entendidas como matriz para
vérias manifestacdes culturais. E atribuida a condicio de mestre
aquele(a) que possui 0s conhecimentos e as técnicas necessarias
para a produgdo, preservacdo e repasse das artes e oficios
enraizados no cotidiano de sua comunidade, sendo
reconhecido(a) no local onde vivem e por outros setores
culturais. (FISCHER, 2010, p. 10).

Para Cavedon e Figueiredo (2012), o artesanato pressupde o
pleno dominio de uma técnica de producéo e o contato intimo com
as matérias-primas que caracterizam o tipo especial de habilidade
adquirida por meio da acao no ambiente. Como processo produtivo,
o artesanato precede a Revolugdo Industrial. O artesao era o
produtor que, detendo a propriedade das ferramentas, exercia, por
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conta prépria, um oficio manual especializado. Na maioria das vezes,
0 artesdo era um servo que aprendia um oficio e posteriormente
reunia-se em associagdes profissionais ou corporagdes de oficio.

O termo oficio remete a artificie, a um fazer profissional
qualificado, cuja maestria pode ser entendida como um
conhecimento que possuem os mestres de um oficio, “que s6 eles
sabem fazer, que lhes pertence, porque aprenderam seus segredos,
seus saberes e suas artes” (ARROYO, 2002, p. 18). Para o autor
citado, os mestres possuem o conhecimento que agregam valor ao
produto que eles elaboram. Desta forma, os mestres possuem
atributos que sao so6 seus e que geram valor ao seu oficio.

A maestria no processo artesanal é observada em um grupo de
pessoas que conjugam, no seu fazer, técnica e sensibilidade. Por
maestria entende-se o dominio de um campo de saberes e
praticas relativamente definido enquanto natureza e estrutura
conceitual, ou seja, um campo disciplinado pela prépria estrutura
do saber e com ritos de passagem que garantem a sua
permanéncia e renovagao. (FISCHER, 2007, p. 4).

Os fundamentos da habilidade que caracteriza a maestria no
fazer artesanal estdo na condicao irredutivel do praticante
engajado com o ambiente, o que pressupde que a essa forma de
transmissdao de saberes origine a incorporagao de certo habitus
(BOURDIEU, 2007) por meio do envolvimento perceptual pré-
reflexivo com a atividade (MERLEAU-PONTY, 2005). Entre os
estudos sobre artesanato, é frequente a ideia de que o saber fazer
artesanal ndo é um tipo de conhecimento que possa ser passado
adiante por meio de férmulas e prescricoes (ADAMSON, 2010;
INGOLD, 2000; SENNETT, 2008).

A partir do processo artesanal, desenvolveu-se a
manufatura, que “[...] ora introduz a divisdo do trabalho num
processo de producdo ou a aperfeicoa, ora combina oficios
anteriormente distintos. [...] seu ponto de partida, seu resultado
final é 0 mesmo: um mecanismo de producdo cujos 6rgaos sao
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seres humanos” (MARX, 1982, p. 389). Com a Revolucdo
Industrial, o processo de producdao artesanal comegou a
desagregar-se e a entrar em decadéncia, transformando-se em
pequenos focos de atividades de carater marginal.

Conforme dados do IBGE (2007), dentre as atividades
culturais e artisticas desenvolvidas no Brasil, o artesanato se destaca
como uma das principais manifestagdes culturais, estando presente
em 64,3% dos municipios brasileiros. A regiao Nordeste é uma area
de grande tradigao cultural e turistica e desponta como cenario de
ricas expressoes do artesanato nacional (SEBRAE, 2008). No Quadro
5, encontram-se as principais tipologias do artesanato nordestino.

Quadro 5 - Tipologias para o artesanato nordestino

Tipologias Segmentacao Produtos
- Doces = Doces de frutas regionais tipicas
1. Alimentos | - Bebidas = Bebidas de frutas regionais
tipicas
- Barro ® Vasos, jarros, panelas e similares
- Argila = Imagens sacras e populares
2. Ceramica | - Terracota = Miniaturas diversas
- Porcelana = Placas decorativas
- Gesso = Utilitarios para o lar

- Fibra de sisal = Mobiliario

- Palha de carnaiba = Tapetes

- Folha de bananeira = Acessorios do vestuario
- Junco = Sacolas diversas

- Taboa = Artigos para copa e cozinha
- Vime Painéis divisorios

- Fibra de catolé

- Fibra de ouricuri
- Fibra de buriti

- Folha de piacava
- Palha da costa

3. Cestarias e
Trancados

- Bovino Acessorios do vestuario
4. Couro - Caprino = Calcados
= Arreios para montarias

- Ipé Mobiliario

. Madeira
> - Massaranduba = Imagens sacras e populares
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Quadro 5 - Tipologias para o artesanato nordestino

Tipologias Segmentacio Produtos

Miniaturas diversas
Molduras para espelho
Produtos para copa e cozinha
Brinquedos populares
Instrumentos musicais

- Aco Pecas sacras
- Ferro Utilitarios para o lar
- Bronze = Artigos para copa e cozinha

- Aluminio = Instrumentos musicais
6. Metal - Latao
- Cobre
- Niquel
- Estanho
- Prata
- Preciosas = Imagens sacras e populares
- Semi-preciosas = Utilitarios para o lar
7. Pedras - Granitos = Artigos para decoragao
- Pedra sabao
- Mérmore
- Papel = Utilitarios para o lar
- Vidro = Brinquedos populares
. = Sacolas
8. Reciclados « Mobili4rio
= Sacolas
= Mobiliario
- Labirinto = Produtos de cama, mesa e banho

- Vagonite = Artigos para copa e cozinha

- Frivolute Trajes tipicos

- Richilieu = Bonecas

- Rendendé

9. Rendas e | - Ponto-de-cruz
Bordados | - Ponto-cheio

- Bilro

- Croché

- Irlandesa

- Renascenca

- Filé

10. Tecelagem | - Fio de algodao cru = Redes
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Quadro 5 - Tipologias para o artesanato nordestino

Tipologias Segmentacio Produtos
- Linha = Mantas
- Linho = Tapetes
- la = Almofadas
= Artigos para copa e cozinha
- Algodao = Vestudrio popular
11. Tecidos - Retalhos diversos = Artigos de cama, mesa e banho
- Linho = Artigos de copa e cozinha

Fonte: Santos (2007).

Considerada como uma das maneiras mais espontaneas de
expressao do povo brasileiro; é possivel encontrar uma producéao
diferenciada do artesanato de acordo com a cultura da regido, o

local onde

¢ desenvolvido e a disponibilidade de matéria-prima

existente. O artesanato é uma marca da identidade nacional,
regional e local de um determinado povo. Reis (2007) ressalta que
0 artesanato apresenta-se como uma atividade com grande
potencial para a geragdo de renda, ocupacdo, preservacdo e
divulgacao de tradigoes e culturas regionais. A producdo artesanal
garante o sustento de familias ao longo dos tempos, sendo uma
ocupagao que gera renda onde é desenvolvida.

O artesanato insere-se como um dos campos de representacdo da
cultura popular, responsavel por contribuir com a identidade
cultural de um dado territério. A identidade compreende a nogao
de bens culturais, abrangendo os simbolos, 0s signos, os valores de
um universo plural, os bens ecoldgicos, as tecnologias, as artes,
além dos fazeres e saberes tradicionais, inseridos na dinidmica do
cotidiano territorial. E no contexto da cultura popular e da
identidade cultural que se origina e se desenvolve as diferentes
tipologias de artesanato implicando na inexoréavel relagdo entre o
processo produtivo e produto com a cultura que lhe atribui
significado e funcionalidade. (FISCHER; SOARES, 2010, p. 3).

E notdrio afirmar que a produgdo artesanal apresenta uma
caracteristica diferenciada dos demais produtos que sao elaborados
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em grande quantidade ou larga escala de forma industrial. Para
Araujo et al. (2006), o artesanato ¢ compreendido como um
processo de trabalho que se diferencia essencialmente do industrial
pelo seu carater manual, ou seja, o objeto se faz a mao ou com o
auxilio de poucas ferramentas e aparelhos simples.

A elaboracdo de uma pega realizada por um artesdo engloba
caracteristicas quase unicas, mesmo que a elaboragao de vérias
pecas siga um padrao, ou seja, um modelo referenciado; o artesdo
possui particularidades na sua maneira de elaborar cada peca que
deixa a demonstrar o seu estilo proprio de trabalho, caracteristico
de uma producdo manual, ou seja, uma peca artesanal nunca
chegara a ser absolutamente igual a outra.

Existe, em sua elaboragdo, uma diversidade de técnicas
advindas da época colonial, trazidas pelos colonizadores por meio
de um processo de ensino no século XVII. Na concepcao de
Cavedon e Figueiredo (2012, p. 6): “o artesanato corresponde a
nocao de um saber-fazer incorporado, fundado sobre a tradicao e
transmitido, sobretudo, oralmente, em processos dinamicos que
dependem da experiéncia pessoal e da aquisicito de um
conhecimento compartilhado”. O inicio das préticas artesanais é
predominantemente europeu, sobretudo portugués (concorda com
“o inicio), sejam elas oriundas das atividades de antigas
corporagoes de oficios ou das chamadas industrias caseiras.

A organizacdo corporativa das artes e oficios foi um
elemento importante das institui¢des transplantadas para o Brasil
com as demais instancias da ordem politica e administrativa da
colonizacao portuguesa (PORTO ALEGRE, 1994). Com a chegada
da colonizacdo portuguesa veio também uma das artes que
permanece até hoje sendo exercida no Brasil: o artesanato.

E percebido, no artesanato, uma solida heranca de trabalho,
que se reproduz de geracdo a geragao, pela transmissao de um
longo aprendizado. Do ponto de vista das relagdes internas ao
trabalho artesanal, principalmente dos processos de elaboracao, da
técnica empregada e dos materiais, quase tudo ainda é similar ao
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que era feito no passado, que remonta ao século XVIII (PORTO
ALEGRE, 1994, p. 26).

Artistas e artesaos eram confundidos de modo que as
pessoas acreditavam que eles pertencessem a uma mesma
categoria, sendo este fato comum na sociedade medieval europeia.
Ambas as classes de trabalhadores pertenciam as organizacoes
coletivas das corporacbes e grémios de oficio e eram vistos
praticamente como autores e criadores anonimos (PORTO
ALEGRE, 1994, p. 27).

Segundo Porto Alegre (1994), o artesdo passou a significar o
trabalhador manual que desempenha um trabalho com
instrumentos rudimentares, por sua propria conta, sozinho ou com
o auxilio da familia e de alguns aprendizes. Ja o artista é aquela
pessoa que trabalha com as maos, mas que nao cria algo utilitario,
apenas segue um impulso e produz algo distinto do habitual.

Esta arte popular permaneceu ao longo dos séculos
significativamente bem viva, nao se extinguindo. Novas maneiras
da criacdo e antigos segredos do oficio se confundem e misturam-
se (PORTO ALEGRE, 1994); desenvolvendo a todo momento
expressao artistica que da continuidade ao dinamismo da arte do
artesanato envolvendo varias culturas.

Presentemente, o artesanato pode vir a ser uma das
alternativas de ocupacdo para pessoas desempregadas.
Antigamente as pessoas migravam para o sudeste em busca de
emprego, mas o desemprego e a violéncia cresceram muito, aliados
a falta de qualificagao dessas pessoas.

Um dos objetivos do fomento ao artesanato é acabar com a
marginalizacdo econdmica da ocupagdo artesanal, integrando
consideravel parcela da populacdo na economia regional através
da acdo comunitdria, utilizando-se de incentivos técnicos e
financeiros ao Artesanato para criar oportunidades de emprego e
renda, adaptar a mao de obra artesanal a novas técnicas e
motivar as atividades associativas. (LIRA, 2000, p. 27).
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Desta forma, o artesanato pode tornar-se um relevante fator
de fomento social e econdmico, além de um meio de subsisténcia
para varias pessoas. O artesanato torna-se também uma forma de
equilibrar o mercado de trabalho, pois, de certa forma, funciona
como um complemento essencial da economia. Segundo o SEBRAE
(2008), ainda sdo necessarias agcdes com o objetivo de tornar o
artesanato mais rentavel e sustentavel para que seus beneficios
sejam duradouros e promovam a emancipa¢do econdmica e social
dos artesaos.

Barros (2006) assevera que é fundamental desenvolver junto
aos artesaos, as habilidades de gestdo de negdcios, para que
possam administrar, em consonancia com o mercado, o seu
processo  produtivo até a comercializacdo do produto.
Corroborando isso, Freitas (2006) reforca a importancia de se
capacitar os artesaos, preparando-os para a abertura do mercado,
ou seja, para a organizacao destes profissionais por meio da
formacao de associacdes ou cooperativas.

Para os autores supracitados, é necessario que os artesaos
conhecam a cadeia produtiva de seu produto como também a
forma de administrar a comercializacao deles para que possam
inserir sua producdo tanto no mercado nacional como
internacional. Os artesdos devem atender aos requisitos minimos
de funcionalidade e acabamento de suas pecas para que possam
concorrer num setor cada vez mais competitivo, reforcando, assim,
sua caracteristica empreendedora.

Dessa maneira, de acordo com SEBRAE (2008), a producao
artesanal é de grande importancia na geragdao de ocupacdo e renda
no Brasil, com especial destaque em comunidades carentes.
Contudo, para que o artesanato cumpra seu papel de geracao de
renda e desta maneira seja eficaz, é relevante estimular o
empreendedorismo no que se refere ao artesanato de forma
associada, cooperada ou coletiva.






Metodologia de pesquisa

A atividade basica da ciéncia é a pesquisa, que pode ser
conceituada como o processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico (TEIXEIRA, 2003), sendo o
objetivo primordial da pesquisa a descoberta de respostas para
problemas mediante o emprego de distintos procedimentos
metodolégicos.

De um modo geral, método em pesquisa significa a escolha
de procedimentos sistematicos para a descricao e explicacdo de
fendbmenos (RICHARDSON et al., 2011). Para o autor, esses
procedimentos se aproximam dos seguidos pelo método cientifico
que incide em delimitar um problema, fazer observacoes e
interpreta-las com base nas relagdes encontradas, fundamentando-
se, se possivel, nas teorias existentes.

Para Richardson et al. (2011), o trabalho de pesquisa deve ser
planejado e executado de acordo com normas requeridas por cada
método de investigacao. Desta forma, e adotando uma classificacao
bastante ampla, podemos dizer que ha duas grandes abordagens
metodoldgicas: a quantitativa e a qualitativa. Para o autor, esses
métodos se diferenciam ndo s6 pela especificidade de cada um
deles, mas, sobretudo, pela maneira de abordagem do problema.
Contudo, é propicio enfatizar que o método a ser utilizado pelo
pesquisador deve ser apropriado ao tipo de estudo que ele for
realizar.

Como dizem Richardson et al. (2011, p. 70) “o método
quantitativo, caracteriza-se pelo emprego da quantificagdo tanto
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nas modalidades de coleta de informacgoes, quanto no tratamento
delas por meio de técnicas estatisticas”. Ja no método qualitativo, a
pesquisa pode ser caracterizada como a busca por uma
compreensao detalhada dos significados e caracteristicas
apresentadas pelos entrevistados sem medidas quantitativas. Para
o autor mencionado, é interessante também ressaltar a minima
diferenca entre método quantitativo e qualitativo; em principio, o
método qualitativo difere do quantitativo a medida que nao
emprega um instrumento estatistico como base do processo de
analise de um problema.

Acrescentam ainda Richardson et al. (2011) que a abordagem
qualitativa de um problema, além de ser uma opcdo do
investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada
para entender a natureza de um fenémeno social. £ tanto assim
que existem problemas que podem ser investigados por meio da
metodologia quantitativa; ja outros, exigem diferentes enfoques e
precisam de uma conotacao qualitativa.

Para proporcionar respostas a problemética deste estudo foi
utilizada a abordagem qualitativa.

A pesquisa qualitativa é uma atividade situada que localiza o
observador no mundo. Consiste em um conjunto de préticas
materiais e interpretativas que dao visibilidade ao mundo. Essas
praticas transformam o mundo em uma série de representacoes,
incluindo as notas de campo, as entrevistas, as conversas, as
fotografias, as gravacoes e os lembretes. (DENZIN; LINCOLN,
2006, p. 17).

Embora ndo haja uma forte tradicdo qualitativa na pesquisa
desenvolvida no campo da Administracdo de Empresas, é possivel
perceber, a partir da década de 1970, um crescente aumento de
interesse por esse tipo de abordagem (GODOY, 1995a). A pesquisa
de cunho qualitativo apresenta uma relevante contribuicdo no
campo da investigacao, quando se trata de questdes pertinentes a
area de Administragao.
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Ha autores, como Minayo (2007), que acreditam mais nas
potencialidades da abordagem qualitativa, uma vez que oferece
uma interpretagao aprofundada do fenomeno que se estuda. A
relevancia da pesquisa qualitativa como ressaltou a autora citada
esta na profundidade do que sera investigado, portanto:

O método qualitativo é o que se aplica ao estudo da histéria, das
relagdes, das representacdes, das crengas, das percepcdes e das
opinides, produtos das interpretacdes que os humanos fazem a
respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmo,
sentem e pensam. [..] Caracteriza-se pela empiria e pela
sistematizagdo progressiva de conhecimento até a compreensao
légica interna do grupo ou processo em estudo. (MINAYO, 2007,

p- 57)-

Dessa forma, com a finalidade de responder o problema de
pesquisa, este estudo utilizou a abordagem qualitativa, dada a
subjetividade do fendémeno estudado, o empreendedorismo
coletivo feminino em uma Associagao de rendeiras inserida em um
Arranjo Produtivo Local.

2.1 Estratégia de Pesquisa

£ de relevancia para o pesquisador identificar as tipologias
utilizadas quando ¢é utilizada a pesquisa qualitativa em uma
investigacao cientifica, sobretudo, aquelas usadas nos estudos
organizacionais. Merriam (1998) classifica cinco tipos de pesquisa
qualitativa: basica ou genérica, etnografica, fenomenologica,
grounded theory e estudo de caso. Nesta pesquisa, utilizamos o
estudo de caso.

Yin (2005, p. 32) tenta reunir, em sua defini¢do técnica do
estudo de caso, os dois aspectos principais que caracterizam essa
estratégia de pesquisa: seu escopo e seus aspectos metodolégicos.
Quanto ao escopo: um estudo de caso é uma investigacdo empirica
que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu
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contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fenémeno e o contexto nao estdo claramente definidos (YIN 2005).
Quanto aos aspectos metodologicos: o autor afirma que a
estratégia é geralmente usada quando as questdes de interesse do
estudo referem-se ao como e ao porqué; quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os acontecimentos; e quando o foco se dirige
a um fendmeno contemporaneo em um contexto natural.

Dentro dessa perspectiva, esta pesquisa empregou como
estratégia o estudo de caso, tendo em vista que esse “se caracteriza
como um tipo de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se
analisa profundamente. Visa ao exame detalhado de um ambiente,
de um simples sujeito ou de uma situacdo em particular” (GODOY,
1995b, p. 25). Casos podem ser constituidos por individuos,
grupos, programas, organizagdes, culturas, regides, Estados,
incidentes criticos, fases na vida de uma pessoa, ou seja, qualquer
evento que possa ser definido como um sistema delimitado,
especifico, tnico (PATTON, 2002).

A escolha do estudo de caso como estratégia de pesquisa foi
pelo fato de ele ser o mais adequado para a resolugio da
problematica apresentada neste estudo. Como se tratou de um
estudo empirico na Associagdo de rendeiras de Ilha Grande do
Piaui consideramos a necessidade de uma forte proximidade com o
contexto e a realidade na qual as rendeiras estao inseridas.

2.2 Critérios de Insercao dos Sujeitos

Valles (1997, p. 210) considera que “uma das decisoes
metodolégicas inevitaveis e, por vezes, incomoda no trabalho de
investigacao qualitativa é a decisdo sobre quem, quantos e quantas
vezes entrevistar”, ou seja, como construir o corpus da pesquisa.

Em pesquisas qualitativas, do tipo estudo de caso, o que
importa é o “aprofundamento, a abrangéncia e a diversidade no
processo de compreensdo, seja de um grupo social, de uma
organizacao, de uma instituicdo, de uma politica ou de uma
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representacao” (MINAYO, 2007, p. 197). Assim, ndo é necessario o
critério estatistico de amostragem probabilistica.

A insercao dos sujeitos na presente pesquisa se deu
intencionalmente e por acessibilidade, segundo critérios de
relevancia focados nos objetivos do estudo. O acesso aos sujeitos foi
realizado diretamente na Associacdo das Rendeiras dos Morros da
Mariana, na cidade de Ilha Grande no Piaui. De acordo com Gaskell
e Bauer (2002, p. 485), este tipo de amostra é “funcionalmente
equivalente a amostra representativa e ao tamanho da amostra,
mas com o objetivo de maximizar a variedade de representagoes
desconhecidas”. Neste sentido, foram escolhidas para participar da
pesquisa onze rendeiras pertencentes a Associacio. E importante
ressaltar que ndo houve nenhuma dificuldade para o acesso as
entrevistadas.

Para construir o corpus foi realizado um processo interativo,
com pessoas sendo adicionadas. A quantidade de rendeiras
participantes foi determinada pelo principio da redundancia ou
saturacdo, ou seja, quando as respostas dadas ndo mais
contribuiram para a elucidacdo do problema (GLASER; STRAUSS,
1967).

As informacbes acumuladas por meio da saturacao
promoveram a fidedignidade, que ocorreu quando as opinides dos
entrevistados tornaram-se comuns, sem o0 acréscimo de
informacdes novas (MATOS, 2008, p. 81-82). Assim, foram
realizadas onze entrevistas gravadas por meio digital, no periodo
de fevereiro a margo de 2013 e a saturacao foi percebida na décima
entrevista. Os dados da décima primeira entrevista ndao foram
utilizados na andlise. Em respeito ao anonimato dos sujeitos, as
falas deles serdo seguidas pela palavra “Rendeira”, seguida por
numeral que varia entre 1 e 10, de acordo com a ordem em que foi
realizada a entrevista. O modelo do roteiro da entrevista utilizada
nesta pesquisa encontra-se disponivel no apéndice B.

2.3 Coleta de Dados
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Denzin e Lincoln (2006) e Patton (2002) ensinam que na
pesquisa qualitativa, principalmente em se tratando de estudo de
caso, sao trés os meios tradicionais para a coleta de dados:
entrevista, observacao direta e anélise de documentos. Na fase de
coleta dos dados do presente estudo, foram utilizadas a entrevista
semiestruturada, a observacao direta e a analise de documentos,
ou seja, foram utilizados dados primarios e secundérios sobre a
Associacdo das Rendeiras dos Morros da Mariana na cidade de Ilha
Grande no Piaui.

A entrevista semiestruturada “visa obter do entrevistado o
que ele considera os aspectos mais relevantes de determinado
problema: as suas descricbes de uma situacdo em estudo”
(RICHARDSON et al., 2011, p. 208). Nesse tipo de entrevista, o
sujeito é convidado a falar livremente sobre determinados assuntos
e o entrevistador interfere apenas para mudar o assunto e quando
¢ necessaria uma maior profundidade no tema. Desta forma, as
entrevistas tornaram-se um dos significativos instrumentos de
coleta de dados para o alcance dos objetivos propostos nesta
pesquisa.

A entrevista semiestruturada é caracterizada pela capacidade
de gerar uma grande quantidade de dados (MANZINI, 2003), pois
esse tipo de técnica traz a tona muitas informagdes pela liberdade
que é dada ao entrevistado para contar o que ele sabe sobre
determinado acontecimento ou situacdo (SPINK, 2003). Por meio
dessa constatacao, foi elaborado um roteiro com perguntas basicas
e basilares para assegurar o atingimento dos objetivos da pesquisa
(MANZINI, 2003).

As entrevistas foram realizadas de maneira informal em um
clima de cordialidade. Todas as entrevistas foram feitas na
Associacdo das Rendeiras dos Morros da Mariana no decorrer de
quatro visitas ocorridas no periodo compreendido entre os meses
de fevereiro a margo de 2013. As visitas a associacdo tiverem uma
duracdo média de cinco horas com realizacao de aproximadamente
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duas entrevistas por visita, de forma em que nao houve uma
rigidez de quantidade de entrevistas por visita. Todas as
entrevistas foram gravadas em fitas magnéticas com a
concordancia das entrevistadas e foram transcritas.

A observacio é de “importancia capital nas ciéncias. E dela
que depende o valor de todos os outros processos. Sem a
observagao, o estudo da realidade seria reduzido a simples
conjectura e adivinhacdo” (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007, p. 31).
A observacao sistematica foi utilizada, como fonte de coleta, porque
possibilita ver o que nao é percebido rotineiramente, além de fatos
que as pessoas nao informariam voluntariamente, possibilitando ir
além da percepcao dos outros, desenvolvendo uma visdo mais
compreensiva (PATTON, 2002).

O momento oportuno para a realizacao da observacao direta
foi quando ocorreram as entrevistas semiestruturadas em campo.
Com esta proximidade, foi possivel visualizar aspectos que nao
necessariamente sao verbalizados. Segundo Yin (2005, p. 115), as
observagdes diretas podem ser realizadas “ao longo da visita de
campo, incluindo aquelas ocasides durante as quais estdo sendo
coletadas outras evidéncias, como evidéncias provenientes de
entrevistas [...]”.

A andlise documental constituiu uma valiosa fonte de dados.
Os documentos podem ser considerados uma fonte natural de
informacdes a medida que por terem origem num determinado
contexto histérico, econémico e social, retratam e fornecem dados
sobre esse mesmo contexto. Considerando que:

A palavra “documentos”, neste caso, deve ser entendida de uma
forma ampla, incluindo os materiais escritos (como exemplo:
jornais, revistas, diarios, obras literarias, cientificas e técnicas,
cartas, memorandos, relatérios), as estatisticas (que produzem
um registro ordenado e regular de varios aspectos da vida de
determinada sociedade) e os elementos iconograficos (como, por
exemplo, sinais, grafismos, imagens, fotografias, filmes). Tais
documentos sdo considerados “primérios” quando produzidos
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por pessoas que vivenciaram diretamente o evento que esta
sendo estudado, ou “secundérios”, quando coletados por pessoas
que ndo estavam presentes por ocasiao da sua ocorréncia.
(GODOY, 1995b, p. 21-22).

Desta maneira, os documentos foram utilizados para coletar
e identificar informagbes pertinentes para que pudéssemos
compreender a histdria da Associacao das Rendeiras dos Morros da
Mariana no seu contexto legal e assim identificarmos o formato
organizacional das artesas. Foram utilizados livros, banco de
dados, revistas, jornais, internet, dentre outras fontes de dados.

Também  foram usadas fotografias, considerados
importantes dados descritivos por Bogdan e Biklen (1994), o que
motiva e legitima o seu uso na andlise do caso. As fotos realcam e
contribuem para causar no leitor a sensacdao de vivéncia do
ambiente pesquisado, denotando o realismo dos fatos estudados.

2.4 Tratamento e Analise dos Dados

Antes das andlises dos dados coletados, houve a verificacao, a
codificacdo e a tabulacdo deles. A verificacdo checou se todos os
dados foram corretamente preenchidos. Ja a codificacdo
categorizou os dados que se relacionaram. A tabula¢do organizou
os dados em tabelas e/ou gréficos para facilitar a analise das
informacdes adquiridas.

Em pesquisas qualitativas, a andlise dos dados geralmente
tem inicio junto com a coleta, com o intuito de validar as
informacdes obtidas (MERRIAM, 1998; PATTON, 2002). Apés a
obtencdo dos dados por meio das entrevistas semiestruturadas
esses foram transcritos, bem como foram ordenados os dados
oriundos das observagées e dos documentos.

Como suporte a analise dos dados foram utilizados os
softwares ATLASAI na versao 5.0 e Microsoft Office Excel 2010. Na
utilizacdo do primeiro software, os dados foram codificados a
partir do material textual das entrevistas semiestruturadas e
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submetidos a andlise de conteddo. Este software auxilia
grandemente o pesquisador na atribuicdo de significados ao texto.

A automatizagdo de tarefas mecénicas [...] permite ganhos em
velocidade. Nio nos referimos a velocidade de andlise, mas a
possibilidade de reducdo do prazo de execucdo do projeto como
um todo - reduz-se o tempo gasto em atividades que nao
agregam valor [...] O pesquisador fica estimulado a testar novos
caminhos, a explorar novas possibilidades interpretativas, e o
projeto ganha em flexibilidade. (BANDEIRA-DE-MELLO, 2006, p.
434).

A escolha do software, especificamente, 0 ATLASAI na versao
5.0, se deu porque ele envolve a criagdo e gestdo de elementos
basicos que servirdao de apoio a construgao da teoria. Além disso, a
utilizacdo de softwares tem colaborado consideravelmente para o
desenvolvimento da pesquisa, pois eles permitem que o0s
pesquisadores tenham mais tempo para analisar e interpretar seus
dados.

Para organizagdo dos dados demograficos das artesas foi
utilizado o software Microsoft Office Excel 2010 por meio da
digitacao, classificacdo e codificacdo, também submetidas a anélise
de conteddo. Para Vergara (2012), a andlise de conteudo é
considerada uma técnica para o tratamento de dados que visa
identificar o que esta sendo dito a respeito de determinado tema.

Podemos dizer que a andlise de contetdo tem se
desenvolvido desde o inicio do século XX. No comego, a técnica era
aplicada, sobretudo, ao tratamento de materiais jornalisticos. Hoje,
abraca também transcrigbes de entrevistas, documentos
institucionais, entre outros (VERGARA, 2012, p. 7). Segundo a
autora, a partir dos anos 60, a analise de contetido passou a contar
com o auxilio de recursos de informatica.






O caso

O locus deste estudo foi o municipio de Ilha Grande no Piaui,
local onde esté situada a Associacao das Rendeiras dos Morros da
Mariana. E notério que o artesanato ¢ foco de destaque na cidade
que é conhecida de forma regional, nacional e internacionalmente
pelas pecas de renda elaboradas pelas artesas. Desta forma, neste
toépico do trabalho sera exposto um pouco sobre a arte das
rendeiras e um breve histérico sobre a cidade de Ilha Grande, bem
como a associagao onde, nos dias atuais, esta centralizada esta
atividade artesanal na cidade supracitada.

3.1 A Arte das Rendas de Bilro

Industria caseira familiar no Brasil do século XIX, a renda de
bilros que, na atualidade, é mais facilmente encontrada em
comunidades do Nordeste do pais e em Floriandpolis, no estado de
Santa Catarina, é feita pelo trangado de fios de algodao enrolados
em pequenas pecas de madeira, denominados bilros, sobre uma
almofada - dai ser também conhecida como renda de almofada, a
que se fixa um molde, geralmente de papeldao, chamado pique
(FERREIRA; LIMA, 2011, p. 13).

Outrora, as rendeiras de oficio elaboravam panos domésticos
e eclesiasticos a rendeira atual, voltada para pegas de moda, de
forma que a renda de bilros continua a fascinar os mais sensiveis
pela complexidade da técnica e seus intrincados desenhos, como
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também pelo som dos bilros ao se chocarem uns contra os outros
na atividade de rendar.

Conforme principios vigentes em segmentos especificos da
sociedade brasileira, podendo-se ai se situarem comunidades
rendeiras de determinadas localidades, como Morros da Mariana, a
socializacao da mulher para o trabalho e para a vida se faz no seio
familiar (FERREIRA; LIMA, 2011, p. 14). Conforme os autores, é
pelas regras ditadas pelo comportamento das geragdes mais velhas
que se da a formacdo das geragoes mais novas: as meninas ajudam
suas maes nas tarefas da casa, nesse campo especifico, dividem seu
tempo entre o estudo, o lazer e a brincadeira de fazer renda,
reservando-se aos integrantes do género masculino as atividades
pesadas, como a pesca, a catacdo de caranguejo e a agricultura.

Quem ndo conhece esta musica e danga no Nordeste com
que os cangaceiros saudavam as mulheres nordestinas? (LIRA,
2000):

Olé muié rendeira,

Olé muié renda,

Tu me ensina a fazer renda
Que eu te ensino a namorar.

A arte da renda de bilros tem inicio na escolha do desenho,
que é transferido para um papeldo crivado de furos, em que
entrardo alfinetes que marcam “os caminhos” a serem seguidos
pelas linhas. Depois de crivado, o pique é fixado pelas
extremidades com espinhos de mandacaru sobre uma almofada de
tecido (FERREIRA; LIMA, 2011, p. 19). O mesmo desenho pode ser
repetido em outras pegas. Para tanto, basta copia-lo em papel
manteiga ou reproduzi-lo em fotocopia. A quantidade de bilros é

determinada pela largura da renda (FIGURA 4).
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Figura 4 - Elaboragdo da renda de bilro

Fonte: Flaborada pela autora (2013).

A base do bilro tem forma arredondada e deve ter o tamanho
ideal para caber na mao, é feita geralmente de madeira cilindrica
ou de tucum, semente resistente e macia encontrada na floresta
amazonica e nas matas de transi¢do para a caatinga. O cabo do
bilro é feito de galho de sabia, madeira muito apropriada para o
suporte do bilro dada a consisténcia, a resisténcia a bichos e o peso,
proprios para o trabalho com linha.

A renda de bilro é executada sobre uma almofada cilindrica,
geralmente cheia com palha de bananeira ou capim, na qual é
pregado um cartdo “ou molde” perfurado com o desenho da renda
a ser obtido, e fixado a almofada por alfinetes ou espinhos de
mandacaru ou xique-xique (LIRA, 2000, p. 53). O material das
almofadas é fabricado pelas proéprias artesds na associacdo das
rendeiras dos Morros da Mariana, as almofadas sdo cheias com
palhas de arroz, material também usado para o preenchimento das
almofadas, e o tucum, material dos bilros, também é colhido na
cidade de Ilha Grande no Piaui (FIGURA 5).
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Figura 5 - Rendeiras trabalhando nas almofadas de palha de arroz

Fonte: Flaborada pela autora (2013).

Sendo assim, os materiais para elaboragdo da renda sao:
bilros, almofadas, linhas, alfinetes, papeloes, agulhas, tecidos,
tesoura. Também sdo utilizados, em alguns casos, espinhos de
mandacaru, para fixagdo do pique na almofada. Com o material
acima para elaboracdo da renda, as artesds produzem: blusas,
vestidos, saias, bolsas, palas, aplicacbes, bicos, rendas a metro,
panos de bandeja, centros e toalhas de mesa, jogo americano,
guardanapos, casacos, saidas de banho, florzinha para cabelo,
brincos, tiaras, gargantilhas, pecas para quadros, dentre outros
como podem ser vistos (FIGURA 6).
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Figura 6 - Pecas elaboradas pelas rendeiras

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

3.2 A Associacao das Rendeiras dos Morros da Mariana

O estado do Piaui é o terceiro maior estado nordestino,
possui uma érea de 251.577,738 km?, uma populacio de 3.118.360
habitantes e é formado por 224 municipios (IBGE, 2010). Sua
capital é Teresina, que é também sua cidade mais populosa. Parte
da histéria do estado pode ser contada pelos importantes artefatos
pré-histéricos que datam de até 50.000 anos, guardados no Parque
Nacional da Serra da Capivara, na Serra das Confusoes e em Sete
Cidades. Os sitios arqueoldgicos do Piaui sdo muito conhecidos por
serem os mais antigos do Brasil e da América e por conservarem o
maior numero de pinturas primitivas em rocha do mundo
(PORTAL DO PIAUi, 2013).

Cerca de 70% da renda dos piauienses concentra-se no setor
terciario, que gira em torno de comércio e servios. Ainda que
minoritarios, os setores primario e secundario da economia sdo
responsaveis por uma parte significativa da mao de obra regional.
As principais atividades estdao representadas pela pecuaria,
agricultura, extrativismo vegetal e mineral. Tradicional e de grande
importancia histérica, a pecuaria foi a primeira atividade
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econdmica a ser desenvolvida no Piaui e, por isso, grande parte do
folclore e dos costumes regionais foram influenciados pela
atividade pastoril (PORTAL DO PIAUL, 2013).

Distante, cerca de 330 km? da capital, Teresina, 0 municipio
de Tlha Grande possui 8.914 habitantes e estd localizado na
microrregido do litoral piauiense, numa 4rea de 134 km? (IBGE,
2010), tendo como limites, ao norte, o oceano Atlantico, ao sul, o
municipio de Parnaiba, a leste, o rio Parnaiba e o Oceano Atlantico, e
a oeste, o Estado do Maranhao, separado pelo rio Parnaiba.

Os habitantes originais da cidade foram os Tremembés em
meados do século XIII ao XVII. Em 1540, houve a chegada dos
jesuitas com a colonizagdo portuguesa. Por meio da expansao
pecuaria criou-se a Vila de Sao Jodao da Parnaiba. Era considerada
uma area isolada até que, em 1972, teve inicio um povoado de
pescadores denominado Morros da Mariana. Em 1994, aconteceu a
emancipa¢ao do municipio que passou a ter a denominagao de Ilha
Grande (VOZ DE ILHA GRANDE, 2013).

No litoral norte brasileiro, a deposicio de sedimentos
marinhos na foz do rio Parnaiba ao longo de milhares de anos gerou
um arquipélago de cerca de 7o ilhas, entremeadas por bracos
menores do rio, furos, igarapés e lagoas perenes, que formam a rede
hidrogréfica do delta divisor dos estados do Maranhdo e Piaui.
Algumas ilhas maiores se tornaram mais conhecidas pelo fato de
nelas terem se desenvolvido os povoados mais populosos do delta.
Séao elas: Tlha do Caju, Ilha das Canarias, Ilha do Poldro, Ilha das
Batatas e Ilha Grande (FERREIRA; LIMA, 2011, p. 25).

Na cidade de Ilha Grande, encontra-se o Porto dos Tatus,
principal porto de transporte para os moradores e turistas que
percorrem o delta e porta de entrada da producdo oriunda da
extracdo de caranguejo, siri e camardo de 4gua doce, formando a
subsisténcia que movimenta a economia na cidade. O clima é
tropical semiarido, quente e chuvoso, com periodos secos que
chegam a durar até seis meses. A vegetacdo predominante é de
mata de transicdo entre a caatinga e a floresta amazonica. A
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influéncia fluvial e marinha formou manguezais nas partes
alagadas de beira de rio e extensas varzeas de alagagdes sazonais,
onde estdo presentes palmeiras como babagu, carnatiba, tucum e
buriti (FERREIRA; LIMA, 2011, p. 25).

Os moradores de Ilha Grande seguem a tradicio da fé
catdlica, o que podemos notar em suas rezas, habitos e canticos de
louvor, entoados também pelas rendeiras enquanto trabalham nos
bilros, em dias mais inspirados. Nossa Senhora da Conceigao é a
padroeira da cidade, que abriga a Igreja Matriz e um santuério de
devocao na praga central (FERREIRA; LIMA, 2011, p. 26).

Por estar localizada na rua que da acesso ao Porto dos Tatus,
a Casa das Rendeiras é ponto certo das caravanas a caminho do
Delta levadas por agéncias de turismo de Parnaiba (FIGURA 7). A
presenca da renda de bilro em Ilha Grande do Piaui vem junto com
os primeiros moradores. Em tempos antigos, na maneira de dizer
das proprias rendeiras, por todas as ruas de terra dali havia
mulheres sentadas com suas almofadas embaixo de arvores e nas
portas das casas. Os compradores que procuravam as delicadas
rendas necessitavam andar de casa em casa, e as rendeiras, muitas
vezes, ndo conseguiam dar a atencao necessaria ao visitante devido
as tarefas domésticas.

Fonte: Elaborada pela autora (2013).
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No inicio da década de 1990, a entdo primeira dama do
Estado do Piaui, apreciadora das artes de renda de bilros, seguindo
o movimento de apoio ao artesanato que se desenvolvia em todos
os governos estaduais, incentivou as rendeiras a se reunirem em
uma associacdo, para concentrar a produgao em um sé local e
estimular as encomendas coletivas, beneficiando compradores e
trabalhadoras.

Desta forma, nasceu no ano de 1992, a Associacdo das
Rendeiras dos Morros da Mariana com apoio técnico do SEBRAE
para sua legalizacdo. A construcao da primeira sede da associacao
aconteceu em 1993 com apoio do governo estadual. Desde entao, a
atividade passou a se firmar na economia das familias das
rendeiras. Por ter recebido o nome de Morros da Mariana
enquanto povoado, as artesas sao conhecidas como rendeiras dos
Morros da Mariana, cuja associagao recebe esta denominagao social
em sua documentacdo.



4

Analise dos dados

Esta pesquisa fundamentou-se no pressuposto de que, ao
analisar o trabalho das rendeiras de Ilha Grande no Piaui, seria
possivel encontrar manifestagdbes do empreendedorismo coletivo
feminino para a contribuicdo da geracdo de renda para elas. Nesta
fase do trabalho, buscamos conhecer o formato organizacional e os
dados demograficos das rendeiras, identificar o artesanato como
gerador de renda e identificar as caracteristicas do comportamento
empreendedor das artesas de Ilha Grande.

4.1 Um Ambiente Rendado em Ilha Grande

A casa das rendeiras como é muito conhecida na regiao
norte do Piaui, nos acolheu em algumas tardes para
compartilharmos de um ambiente acolhedor muito feminino,
alegre e descontraido. Sdao varias mulheres que passam longas
horas com suas almofadas e bilros a desenvolver verdadeiras obras
de arte. A cidade é culturalmente conhecida por estas artesas, que
desenvolvem esta atividade realizada h4 muitos anos e passada de
geragao a geracdo. Abaixo a identificagdo dos dados demograficos
das artesas entrevistadas.
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Quadro 6 - Dados demograficos das artesas

Codificacao Escolaridade Idade | Estado Civil | Quant. de
Filhos

Rendeira 1 Ensino fundamental | 60 anos Casada 02
incompleto

Rendeira 2 Ensino fundamental | 40 anos Casada 02
incompleto

Rendeira 3 Ensino médio 21 anos Solteira | = --—--

Rendeira 4 Ensino fundamental | 11 anos Solteira | — -----
incompleto

Rendeira 5 Ensino médio 37 anos Casada 03

Rendeira 6 Ensino médio 26 anos Solteira | = ---—--

Rendeira 7 Ensino fundamental | 44 anos | Divorciada 03
incompleto

Rendeira 8 Ensino fundamental | 56 anos Vitva 06
incompleto

Rendeira 9 Ensino Superior 24 anos Casada |  --—-

Rendeira 10 Ensino médio 27 anos Casada o1

Fonte: Pesquisa direta (2013).

Os dados demograficos foram obtidos nas entrevistas com as
rendeiras. Visualizamos que, como a atividade artesanal é algo que
esta presente na cultura de um povo, uma localidade ou
comunidade, podemos inferir que os dados demograficos
(QUADRO 6) demonstram que h4d uma variedade em todos os
critérios conhecidos sobre cada artesa, sendo assim, independe de
idade, escolaridade, estado civil ou quantidade de filhos o exercicio
da atividade artesanal da renda.

O artesanato insere-se como um dos campos de representacdo da
cultura popular, responsavel por contribuir com a identidade
cultural de um dado territdrio. A identidade compreende a nogao
de bens culturais, abrangendo os simbolos, os signos, os valores
de um universo plural, os bens ecoldgicos, as tecnologias, as
artes, além dos fazeres e saberes tradicionais, inseridos na
dindmica do cotidiano territorial. E no contexto da cultura
popular e da identidade cultural que se origina e se desenvolve as
diferentes tipologias de artesanato implicando na inexoravel
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relagdo entre o processo produtivo e produto com a cultura que
lhe atribui significado e funcionalidade. (FISCHER; SOARES,

2010, P. 3).

Inicialmente, as rendeiras de Ilha Grande realizavam o
trabalho da renda em suas proprias residéncias, mas ao longo dos
anos foram planejando reunirem-se em um s6 local para
proporcionar uma organizacdo coletiva que pudesse gerar uma
melhoria na forma de comercializar suas pegas. Assim, em 1992
por incentivo da entdo primeira dama do estado do Piaui elas
comecaram a reunir-se para abrir uma associagao.

As rendeiras comecaram efetivamente juntas um trabalho
em 1992, mas foi s6 em 1996, conforme andlise documental
apreciada, que elas formalizaram a associacao das Rendeiras dos
Morros da Mariana que apresenta em seu Cadastro Nacional de
Pessoas Juridica (CNPJ) no campo atividade econémica principal -
atividades de associacoes de defesa de direitos sociais e como
atividade econdmica secundaria - atividades de organizagoes
associativas ligadas a cultura e a arte.

A partir de oito de maio de 1996, elas passaram legalmente a
pertencer a uma associagao, tendo como fins e objetivos no seu
estatuto - congregar a classe das rendeiras, em torno dos seus
objetivos comuns, promovendo-se social e economicamente. Para
Alencar (1997), o associativismo refere-se a atividade humana
desenvolvida em um grupo social, que é constituido por uma
coletividade de individuos ligados entre si por uma rede ou
sistemas de relagdes sociais.

A Associagdo das Rendeiras dos Morros da Mariana é
composta por cento e vinte artesds mulheres que, de forma livre,
fizeram sua adesao a associagao. Para administrar a associagao, sao
eleitas representantes dentre as associadas que compdem uma
mesa diretora e um conselho fiscal. Na Associacdo das Rendeiras
dos Morros da Mariana ha a seguinte composi¢ao administrativa:
uma presidente, uma vice-presidente, a primeira e segunda
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secretaria, a primeira e segunda tesoureira, uma diretora social e
um conselho fiscal.

Na adesdo voluntaria e livre - as associagdes sdo organizaches
voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar seus
servicos e dispostas a aceitas as responsabilidades de sécio. Na
gestao democrética pelos sécios as associagdes sao organizacoes
democraticas, controladas por seus socios, que participam
ativamente no estabelecimento de suas politicas e na tomada de
decisdes. Homens e mulheres, eleitos como representantes, sao
responsaveis para com os socios. (SEBRAE, 2009, p. 9).

A pesquisa documental mostrou que a Associacdo das
Rendeiras dos Morros da Mariana esta formalmente situada em
uma area de abrangéncia de um Arranjo Produtivo Local.
Conforme o quadro 1, o estado do Piaui possui seis tipologias de
APLs e especificamente o Arranjo Produtivo local da Regidao Norte
engloba as cidades de Buriti dos Lopes, Ilha Grande, Luis Correia e
Parnaiba. Sendo assim, a Associacdo das Rendeiras dos Morros da
Mariana, localizada na cidade de Ilha Grande, conforme a figura 3
esta inserida no Arranjo Produtivo Local da Regido Norte.

Os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) sdo aglomeragoes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco
em um conjunto especifico de atividades econémicas que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente
envolvem a participagio e a interacdo de empresas que podem
ser desde produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de
insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos,
comercializadoras, clientes, entre outros e suas variadas.
(LASTRES; CASSIOLATO, 2003, p. 3).

Para realizar as articulacbes e agdes governamentais com
vistas ao apoio integrado aos APLs do estado do Piaui, o governo
por meio da SETEDETUR criou por meio da portaria n® 001/2007
de o5 de marco de 2007 da referida secretaria, o Grupo Gestor
Estadual de Apoio aos APLs; dentre outras atribui¢des deste Grupo
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Gestor estdo: a identificacdo de segmentos potenciais produtivos
que possam vir a ser um APL no estado do Piaui, bem como a
elaboracdo de Planos de Desenvolvimento para cada APL e
acompanhamento de seu desenvolvimento.

Foi identificado, neste estudo, que as mulheres da Associacao
dos Morros da Mariana sdo organizadas de forma associativa e
pertencem a um Arranjo Produtivo Local. Segundo Sachs (2003), o
empreendedorismo compartilhado também ¢é muito comum nos
APLs, uma vez que esse tipo de empreendedorismo nao se
contrapde ao empreendedorismo individual.

4.2 O Artesanato como Gerador de Renda

Na cidade de Ilha Grande, a renda de bilros é considerada
uma forte indastria caseira, pois, mesmo existindo a associacdo das
rendeiras, este trabalho ainda é exercido (de forma geral) nas casas
das mulheres da cidade, mantendo a forte cultura de décadas
passadas e sendo para as artesas uma fonte de renda no auxilio
doméstico e pessoal.

Como uma tradicdo cultural, a renda de bilros na cidade de
Ilha Grande sempre esteve ligada a estrutura familiar pela acdo da
mulher, complementando a priori o trabalho masculino da pesca
artesanal. Com a elaboracao e comercializacido das pecas rendadas
as mulheres contribuem significativamente na renda familiar de
casa, para algumas delas é fonte principal de sustento. Fazer renda
de bilros é uma atividade manual de muita sensibilidade.

Fazer renda ¢ atividade que exige sensibilidade, raciocinio légico,
alta destreza com as maos, concentragdo, asseio e paciéncia.
Atividade com retorno financeiro importante para o ntcleo
familiar, esta tradicdo cultural, como se costuma dizer, esta
atrelada & condicdo feminina, assertiva justificada pela delicadeza
necessaria ao fabrico das pegas, como também pelo fato de
manter a mulher resguardada em casa, concep¢do que talvez
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possamos atribuir a heranga do contexto familiar dominante no
Brasil patriarcal. (FERREIRA; LIMA, 2011, p. 14).

As rendas incluem-se como oficios que apontaram no Brasil
com os portugueses. E no nordeste brasileiro que mais comumente
as mulheres rendeiras podem ser vistas, seja no interior de suas
casas, nas sombras de alpendres ou de arvores como cajueiros ou
coqueiros. Com relagao as rendeiras dos Morros da Mariana, hoje
elas estdao mais concentradas na associacdo em que elaboram suas
encomendas e expdem suas pecas para serem apreciadas e
vendidas.

Tradicionalmente, a venda é feita diretamente na associacao,
local constantemente visitado por turistas que visitam a regiao do
Delta do Parnaiba ou também sdo encomendadas pelos clientes que
entram em contato por telefone, e-mail, rede social ou acesso
direto na associacdo. Os precos das pecas ou da encomenda siao
definidos pela complexidade do trabalho elaborado, até hoje
quanto maior o nimero de bilros na execucdao de uma renda, mais
caro se torna o produto.

Tudo que eu fago é vendido aqui na associagdo, o valor é
estabelecido por pega, por exemplo se for uma gargantilha é de
R$ 15,00, se for um pano de bandeja ai ja é R$ 30,00, varia por
peca o preco, observo o material que eu vou usar na pega, o
tempo e o tipo de peca. (Rendeira 3).

Cada artesa possui o seu kit de trabalho para confeccionar
suas pecas, algumas delas possuem um kit de trabalho na
associacdo e outro em casa. Na Associacdo das Rendeiras dos
Morros da Mariana, tudo o que é produzido por cada artesa é
vendido e o valor é entregue diretamente a artesd produtora.
Todas as rendeiras associadas devem pagar uma mensalidade para
a associagao.

Se elas fizerem dez pecas o dinheiro todo é delas, a gente s6 paga
uma mensalidade aqui pra associacado e cada qual tem o seu kit de
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trabalho, sua almofada, suas linhas, seus bilros, seus alfinetes e
dai elas tem o dinheiro delas, quem produz mais ganha mais, é o
interesse de cada uma, porque é para o proprio ramo do trabalho.
(Rendeira 1).

As vendas das pecas rendadas proporcionam a cada artesa
uma fonte de renda que gera para elas grande satisfacao pessoal e
ajuda consideravel no orcamento doméstico. Muitas delas né&o
trabalham em outro lugar, e o trabalho de rendeira é a tnica fonte
de dinheiro. Reis (2007) ressalta que o artesanato apresenta-se
como uma atividade com grande potencial para a geracdo de
renda, ocupacdo, preservacao e divulgacao de tradicdes e culturas
regionais.

A gente tira um trocadinho até bom. A venda da renda me ajuda,
ajuda e muito nas despesas de casa, na despesa de casa ndo
espero sd pelo meu marido. (Rendeira 10).

O que vou fazendo aqui na associacao é pra me manter que eu
moro em uma casa separada da minha mée, minha méae mora na
frente e eu moro no fundo da casa dela. Se nao fosse este meu
servico aqui eu nao sei o que seria de mim, mas as vezes a gente
sobrevive, quem tem coragem de trabalhar ndo passa
necessidade, nao passa nada, porque procura outro meio de vida
para sobreviver, mas eu gosto do meu servico e é isso aqui que
sei fazer de melhor. (Rendeira 7).

Como exposto no relato da rendeira 7, a maioria das
mulheres na cidade de Ilha Grande tem o seu sustento familiar, ou
parte dele, advindo da elaboragdo do trabalho artesanal que fazem.
A rentabilidade gerada pelas pecas vendidas proporciona para elas
uma fonte de renda. Foi observado na associacdao que todas elas
sempre estdao com algum trabalho ou encomenda para elaborar e
desta forma havera sempre algum retorno financeiro para elas.

A gente tira um trocadinho até bom. A venda da renda me ajuda,
ajuda e muito nas despesas de casa, na despesa de casa ndo
espero s6 pelo meu marido. Eu gosto demais de renda, quando eu
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saio da associacdo eu ainda faco renda em casa de tanto que eu
gosto de fazer renda. (Rendeira 10).

Ademais, no processo da comercializacao das pegas, como foi
observado, as rendeiras constantemente recebem encomendas
para fazer. A elaboragao efetiva de cada peca dependera do tipo
encomendado pelo cliente, o tempo destinado a producdao demora
relativamente se forem pecas de grande porte, e também por ser
um trabalho tipicamente artesanal demandara delas mais
envolvimento pessoal do que se fosse algo industrial; por isso, nas
visitas realizadas, elas sempre estavam em intensa produtividade.

4.3 As Artesas Empreendedoras

Realizamos o  levantamento  das  caracteristicas
empreendedoras da Associagdo das Rendeiras dos Morros da
Mariana, levando em consideracdo os trés conjuntos de
comportamentos empreendedores propostos por David McClelland
como mostra o Quadro 2.

Para uma melhor andlise das caracteristicas
empreendedoras fizemos uma divisdo sobre cada conjunto de
forma individual e ao final de forma unica. As referidas
caracteristicas foram codificadas com o auxilio do software Atlas/ti
5.0. Na Tabela 2 e Figura 8, a seguir, podemos observar o
comportamento empreendedor no conjunto de realizacao.

Tabela 2 - Frequéncia do conjunto de realizagao

Conjunto de Realizacdo I Frequéncia I Percentual (%)
Oportunidades 11 31
Persisténcia 8 23
Riscos 5 14
Qualidade 8 23
Comprometimento 3 9
Total 35 100

Fonte: Pesquisa direta (2013).
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Figura 8 - Conjunto de realizacao'
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Fonte: Pesquisa direta (2013).

Nos referindo as oportunidades inicialmente, podemos
destacar o grande empenho das artesds em iniciarem um negdcio,
visto a cultura da renda ja prevalecer desde o inicio da entdo cidade
de Ilha Grande e no qual as mulheres ja desenvolviam a atividade
de rendeira em suas casas, embaixo de arvores e atualmente em
uma associagao.

Como era no principio antes de conseguirmos a casa para ser a
associacdo, era muito ruim, era muito chato, se trabalhava até
debaixo de arvore. (Rendeira 1).

Foi iniciada em 1992, nés comecamos com um grupo de
rendeiras, porque, sempre nossa comunidade teve rendeiras de
muitos anos que é uma coisa que vem passando de méae pra filha
e tudo mais e af a gente como eu disse sempre a gente teve
pessoas que vinham comprar nosso trabalho e chegavam aqui e
ficavam indo de casa em casa e era muito dificil né a gente
encontrar as rendas do jeito que as pessoas queriam e em 1992
apareceu uma pessoa que era a dona Carlota, esposa do Freitas
Neto e ela gostava muito de comprar nossas coisas e elas fizeram
um projeto pra fazer uma casa de artesas, fizeram uma aqui e
outra em Parnaiba e a gente formou um grupo na época que a

' No conjunto de realizagao é apresentado o seguinte resultado {29-5}, no qual o nimero 29 esta
relacionado a todas as manifestacdes das entrevistadas quando expressam em alguma resposta a
palavra realizacdo e o nimero 5 refere-se aos cinco subgrupos do conjunto de realizacio. Nao
necessariamente na analise do software Atlas/ti a somatéria dos subgrupos tera o mesmo resultado
geral no conjunto de realizacao.
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gente ia ganhar uma casa para trabalhar e ficava mais facil para
as pessoas quando chegassem encontrar as pegas de renda.
(Rendeira 1).

A primeira oportunidade, como ressaltou a Rendeira 1, foi de
propriamente unir todas as artesds da cidade em um local que
pudesse ser a identidade fisica delas. Depois para algumas
mulheres, a oportunidade se deu em fazer parte da associagao e
iniciar o negocio de renda, pois nem todas as mulheres entraram
para a associacdo desde a sua fundacdo, pois a Associagao possui
mulheres de idades variadas.

Eu comecei aqui em 2002 quando vim para a associacdo e até
hoje estou aqui, eu ja fazia renda em casa, mas foi o tempo que eu
casei, tive minhas filhas e ai tive que trabalhar em casa, a
oportunidade de entrar no negocio das rendas, de vim pra
associacao era porque eu trabalhava ao lado da associagao e eu
tinha muita vontade de trabalhar, mas ai nao podia por causa das
filhas pequenas, mas quando foi no tempo certo eu vim e comecei
trabalhar aqui na associagdo. (Rendeira 2).

Eu entrei na associagdao porque minha av) era associada, ela fazia
renda af eu me interessei pelo trabalho e vim pra ca para a
associacdo, eu estou na associacio desde 2011. Minha avé me
ensinou renda eu tinha 7 anos, eu achava bonito ela fazendo e ai
eu ficava mexendo na almofada dela, e ai ela colocou uma
almofada pra mim e desde ai pronto, eu estudava durante o dia
mas a noite eu fazia renda. A oportunidade de entrar no negbcio
de renda e aprender comecou com minha avd. (Rendeira 3).

No tocante a persisténcia, as artesas possuem enorme desejo
em manter de forma associada o trabalho das rendas. Para que o
negocio se mantenha consistente e com mais visibilidade para
comercializar suas pecas elas nunca renunciaram em continuar
com este oficio.

Agente achou meio ruim no inicio a ideia de sair de casa porque
ninguém tinha costume, e a casa das rendeiras era muito
pequena nao tinha banco, a gente comegou todo mundo trazia
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sua cadeira de casa, a casa era muito pequena s6 tinha uma porta
de entrada e uma janela, era uma coisa muito pequena, mas a
gente conseguiu ficar assim mesmo, quando chovia enchia de
agua, aquele negbcio todo né, mas nao desistimos. (Rendeira 1).

Da mesma maneira em relacdo a correr riscos, mesmo com
dificuldades elas foram perseverantes e enfrentaram as
dificuldades que surgiram no decorrer do trabalho com a renda.
Cantillon (2003) utilizou o termo empreendedor para designar o
empresario que corre riscos em fun¢do de sua atividade, seja o
produtor, o atravessador ou o comerciante.

J& houve uma pessoa que encomendou, veio buscar e ndo pagou,
era na semana santa e o dinheiro era pra comprar a cesta basica
para a semana santa e estou até hoje sem receber, mas nunca
desisti por causa deste episédio. (Rendeira 8).

Ja no que diz respeito a qualidade do trabalho, elas possuem
um foco direcionado para a sua clientela, o cuidado com a renda
desde a elaboracgao do trabalho até a preocupacdo com o gosto do
cliente as envolve em sempre quererem agradar o maximo que
podem para o cliente retornar e para isso elas se empenham
constantemente na arte do rendar.

Tento fazer muito bem o trabalho porque quanto melhor sair,
mais vai sair elogiado e mais o cliente vai vim e mais dinheiro a
gente vai ganhar. (Rendeira 9).

Noés sempre fazemos o que os clientes pedem com o maximo de
primor, a gente sempre procura agradar o cliente né, porque o
cliente é o nosso tudo, se ndo, nao tem vendas, entdo a gente tem
que fazer tudo que o cliente pede para agradar e para ele poder
voltar. (Rendeira 1).

Com relacdao ao comprometimento, as artesds valorizam o
trabalho que fazem e sdo bastante empenhadas em entregar uma
peca encomendada ou um trabalho de maior porte, pois a
responsabilidade com que elas lidam com este trabalho faz com
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sejam mais conhecidas e absorvam mais clientela. No interim da
realizacdo das entrevistas, foi perceptivel esta observacdo na
propria associagao, pois elas estdo empenhadas ao méximo para
entregar uma grande encomenda.

Agora mesmo a gente ta fazendo um trabalho para um arquiteto
de Teresina sdo cinquenta e tantas pegas que ele vai decorar o
casamento da filha dele todo com as pecas de renda e esta todo
mundo empenhado neste trabalho, todo mundo comprometido
pra entregar a encomenda, 0 casamento vai ser em agosto e a
gente tem que entregar em julho todo o trabalho e a gente ta
trabalhando mesmo duro, mas vai dar certo se Deus quiser.
(Rendeira 1).

No comportamento empreendedor que ressalta o conjunto
de planejamento foram verificadas as caracteristicas conforme
(TABELA 3; FIGURA 9).

Tabela 3 - Frequéncia do conjunto de planejamento

Conjunto de Planejamento I Frequéncia I Percentual (%)
Informactes 1 8
Metas 5 42
Monitoramento 6 50
Total 12 100

Fonte: Pesquisa direta (2013).

Figura 9 - Conjunto de planejamento
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Referindo-nos as informagdes que fazem parte do conjunto
de planejamento foi constatado que as artesas buscam, de forma
muito timida, absorver alguma informagao com outras pessoas
para realizarem seu trabalho. Identificamos que elas mantém
contato com o estilista paulista Walter Rodrigues que as conheceu
no ano de 2000 e realizou um trabalho com elas que gerou uma
excelente visibilidade de negbcios para a associagao. Este trabalho
realizado em parceria com o estilista Walter Rodrigues foi a
participagdao delas no evento de moda denominado Sdo Paulo
Fashion Week no ano de 2001.

Nao existe muito a busca de modelos de renda fora, geralmente
nao pedimos informagdes com outras pessoas sobre como fazer
nosso trabalho no meu caso eu aprendi a desenhar tanta coisa,
com a convivéncia com o Walter, as viagens e as pessoas que nos
trabalhamos. As pessoas encaminham os moldes, os rabiscos, ai
eu desenho, mando para o cliente ver e ele aprova do jeito que ele
quer, nao buscamos informagdes de clientes fora da associacao,
eles é que vem a nossa procura. (Rendeira 9).

De forma geral, elas ndo buscam informagoes dos seus
clientes, fornecedores ou concorrentes. Ao contrario do que fazem
muitas empresas, as rendeiras sdo procuradas na propria
associagao, por telefone, e-mail ou rede social. Na situacao atual,
elas sdo buscadas ao invés de buscarem clientes.

As metas de trabalho das rendeiras sdo estabelecidas, na sua
grande maioria, pelas encomendas que recebem dos seus clientes.
Quando elas possuem um montante de pegas para elaborar dentro
de um determinado periodo de tempo ha metas a serem cumpridas
para que o trabalho tenha éxito, assim, a presidente da associagao
recebe as encomendas e organiza com as associadas a divisao do
trabalho encomendado. De forma individual algumas delas
também estabelecem suas metas de trabalho.
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O cliente diz o prazo que quer, o trabalho ¢ analisado, aceitamos
fazer e eu divido o trabalho pra todo mundo, olhe vocé vai fazer
tantas pecas com a entrega em tal dia ai todo mundo faz o seu
trabalho cada qual com o seu material. (Rendeira 1).

Estabeleco metas por dia porque se ndo a gente nao consegue
fazer todo o trabalho, tem que ter um horéario certo pra fazer e
também levo encomendas para casa, pra eu andar mais rapido,
agilizar, eu faco uma parte 14 e outra aqui pra dar conta, eu gosto
de quando eu pego uma coisa eu tenho minha palavra, se eu disse
que vou fazer pode dar o que der, mas eu tenho que terminar.
(Rendeira 5).

E no monitoramento, assim como o retorno sobre o trabalho
que as rendeiras fazem, é realizado pela presidente da associacdo
que atua como uma supervisora de producdo para as artesas. A
presidente supervisiona as mulheres rendeiras sobre a elaboracao
do trabalho, ela verifica continuamente o desempenho das artesas,
quando o trabalho apresenta um resultado satisfatério a presidente
elogia, mas quando nao esta conforme o solicitado pelo cliente a
presidente requer das mulheres mais dedicagdo com as pecas
rendadas.

Dona Socorro confere meu trabalho e quando esté feinho ela diz
vambora caprichar mais um pouquinho, ta faltando alguma coisa

e af a gente melhora mais. (Rendeira 10).

No conjunto de poder, foram analisadas as caracteristicas
expostas na (TABELA 4; FIGURA 10).

Tabela 4 - Frequéncia do conjunto de poder

Conjunto de Poder Frequéncia I Percentual (%)
Autoconfianca 11 85
Rede de contatos 2 15
Total 13 100

Fonte: Pesquisa direta (2013).



Auristela do Nascimento Melo | 95

Figura 10 - Conjunto de poder
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Fonte: Pesquisa direta (2013).

No tocante a autoconfianga, as rendeiras acreditam no que
fazem e se mostram confiantes no trabalho que desenvolvem.
Quanto a rede de contatos, no que se refere a negociacao das pecas
de renda ou de encomendas, estas sao feitas pela presidente da
associacao que sempre compartilha com as artesas os detalhes e o
preco das pegas. A associacdo pode ser contatada por telefone, na
propria associacao, por e-mail ou rede social.

Eu gosto e muito do meu trabalho e tenho extrema confianga no
que faco, e é sempre assim, eu estou formada e o pessoal diz, vocé
é formada e faz renda e eu sempre digo eu posso ter o trabalho
que eu tiver, mas nunca vou deixar de fazer renda, eu adoro fazer
renda. (Rendeira 9).

Nao hd uma rede de contatos que seja disseminada pelas
artesas, elas sdo procuradas ao invés de procurarem clientes. As
relagdes comerciais sdo advindas da procura pelo trabalho delas,
ndo hd grande divulgacdo por parte delas em relagado ao meio
externo a associacao.

Eu recebo as encomendas, eu vejo quanto vai ser tudo direitinho,
negocio, combino alguma coisa com elas, é claro, preco, essas
coisas, ai a gente faz o trabalho. (Rendeira 1).

Eu adoro meu servico, tenho muita confianca no meu trabalho,
s6 nao tenho paciéncia de ensinar. (Rendeira 7).
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As caracteristicas do comportamento empreendedor
propostas por David McClelland podem ser identificadas na analise
das artesds de forma tinica (FIGURA 11). A Teoria de McClelland
(1972) é fundamentada na motivacao psicolégica e resultou em um
dos poucos instrumentos de coleta de dados que mensuram as
caracteristicas comportamentais dos empreendedores. De acordo
com o autor, o sucesso empresarial nao esta relacionado apenas ao
desenvolvimento de habilidades especificas, tais como finangas,
marketing, produgao, incentivos fiscais e crediticios, mas também
as habilidades atitudinais empreendedoras, por meio do
aprimoramento de tais caracteristicas.

Figura 11 - Conjunto dos comportamentos empreendedores (2013)
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Fonte: Pesquisa direta (2013).

Em suma, com base nos dados aqui apresentados, ficou
demonstrado que as artesas apresentam as caracteristicas de
comportamento empreendedor, como mostra a Figura 11. A
primeira possui o conjunto de realizagdo que se relaciona com as
oportunidades, persisténcia, riscos, qualidade e comprometimento.
A segunda traz o conjunto de poder que estd relacionado a
autoconfianca e a rede de contatos e a terceira demonstra o
conjunto de planejamento que estd diretamente relacionado com
as informagdes, metas e monitoramento.



Conclusao

E necessario ressaltar que todo o material pertinente ao
referencial teérico construido no decorrer deste trabalho foi
fundamental para a realizagdo deste estudo, bem como a
metodologia utilizada. O referencial teérico e a estratégia de
pesquisa nos viabilizou o embasamento para uma analise coerente
e interpretacdo adequada dos dados coletados realizados nesta
pesquisa. Levando em conta os objetivos: geral e especificos
propostos neste estudo, faremos neste tépico as possiveis
conclusodes desta pesquisa.

O referencial tedrico exposto neste estudo trouxe discussodes
a respeito do empreendedorismo no seu ambito geral, coletivo e
feminino, APLs, associativismo e artesanato. O empreendedorismo,
foco do estudo, foi delimitado enfatizando o empreendedorismo
feminino e posteriormente o coletivo, pois a pesquisa tratou de
uma associacdo de composicao eminentemente feminina, no qual
englobamos também o trabalho artesanal elaborado com rendas.
E, posteriormente, identificamos a  manifestacao do
empreendedorismo coletivo inserido em um Arranjo Produtivo
Local. O “empreendedor” em empreendedorismo ¢ mais provavel
que seja plural, ao invés de singular (GARTNER et al., 1994).

Assim sendo, para compreender o problema de pesquisa, foi
utilizada a abordagem qualitativa com a triangulacdo simultanea e
o estudo de caso como estratégia de pesquisa. Para obtermos os
dados, as entrevistas semiestruturadas foram os principais
instrumentos de coleta utilizados. Os dados foram tratados por
meio da analise de contetdo realizadas com ajuda dos softwares
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Microsoft Office Excel 2010 e o Atlas/ti 5.0, cujo fim foi contribuir
para atingir os objetivos propostos nesta pesquisa.

Desta maneira, este estudo procurou investigar como o
empreendedorismo coletivo feminino contribui para a geracao de
renda, analisando o trabalho das rendeiras de Ilha Grande no
Piaui. Também, neste escopo, foram necessarios: conhecer a forma
de criacdo organizacional bem como os dados demogréficos das
artesas empreendedoras; identificar o artesanato como gerador de
renda e identificar as caracteristicas do comportamento coletivo
empreendedor das rendeiras de Ilha Grande no Piaui.

Com relagdo ao primeiro objetivo especifico foi identificado
de maneira clara como se deu o processo de criagdo organizacional
das rendeiras por meio dos documentos analisados e das pesquisas
feitas, assim como os dados demograficos das entrevistadas que
foram levantados nas entrevistas concedidas pelas artesds. O
formato organizacional encontrado pode corroborar o que
expomos no referencial tedrico sobre Associacdo, Arranjo
Produtivo Local.

De acordo com Fung (2003), Patman (1992), Putnam
(1996a) e Warren (2001) as associagdes sao analisadas pelos
impactos positivos no sentido da promogao de individuos “mais
cidadaos”, aumentando seu senso de eficacia politica e
desenvolvendo virtudes civicas, servindo como escolas de
cidadania.

No segundo objetivo especifico, foi evidenciado pelas
entrevistas que as artesas utilizam-se do trabalho artesanal,
produzido por elas para auferirem uma rentabilidade, ou seja, um
sustento que se nao for para a sobrevivéncia, elas utilizam o que
ganham no trabalho das rendas como um suporte financeiro
familiar, sendo que a existéncia da Associagao das Rendeiras dos
Morros da Mariana é uma forma de consolidar de forma coletiva a
viabilidade destas mulheres na geragao de renda para elas que, de
forma direta, tenham respaldo na economia da cidade.
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Ja em relagdo ao terceiro objetivo, verificamos haver uma
identidade significativa nas caracteristicas do comportamento
empreendedor encontradas nas artesas. Como o foco do estudo foi
o empreendedorismo coletivo feminino, pudemos identificar o
perfil comportamental empreendedor identificado nas mulheres
rendeiras de forma interligada nos trés conjuntos do
comportamento empreendedor interligados nos resultados
obtidos.

Neste sentido, constatamos que o empreendedorismo
feminino das artesas contribui de forma evidente para a geragao de
renda, visto que, em decorréncia do perfil apresentado como
empreendedoras é que pudemos denotar que todas estas
caracteristicas sao utilizadas por elas para implementar uma
atividade artesanal. A identificacio deste perfil empreendedor
possibilitou a organizacdo destas mulheres rendeiras em uma
associacao, local onde desenvolvem, de forma coletiva, uma
atividade empreendedora que gera renda para elas.

Recomendamos para estudos futuros, o aprofundamento de
questdbes nao tao ressaltadas neste trabalho, como o
empreendedorismo coletivo nos APLs, sendo explorados de forma
mais abrangente. Recomendamos, também, que a pesquisa seja
replicada em outras realidades a fim de que sejam identificadas
caracteristicas empreendedoras em outras artesds para que se
determine a fidedignidade e confiabilidade deste modelo e
pesquisa, assim como para se confirmar ou nao as teorias em que
se fundamentam.

Podemos ressaltar como limitagao deste estudo a dificuldade
no referencial tedrico sobre artesanato, a quantidade de pesquisas
neste campo esta mais voltada para a propria elaboracao das pecas
de artesanato de forma geral, nao havendo uma contribuigao
significativa de autores sobre o embasamento tedrico com relagio
ao artesanato.
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